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ELITEKOMMUNE.
{?ih‘h.l

21 Elitekommuner

b 5426

Sportsmedicinske
behandlinger

1060 Iwgekonsultationer
0g behandlinger Ballerup, Esbjerg, Fredericia, Gentofie, Haderslev, Helsingor, Herning, Hillerod, Horsens, Holstebro, Kolding,

Kobenhavn, Odense, Randers, Roskilde, Silkeborg, Svendborg, Vejle, Viborg, Aalborg og Aarhus

4366 fsioterapeutiske
behandlinger

ca. 1200 massage-
behandlinger

m 1033

Atleter

463 fra holdidraetsgrene

¥ 61

570 fra individuelle sportsgrene

Lo —

Medaljer i 2013
12 VM-medaljer i olympiske Kostberegning + 678 mand
sportsgrene (10 i 2009) . .
ireningsplanlegning

8 EM-medaljer i olympiske

sportsgrene (5 1 2009) som veerktaj 1l dialog med atleterne

via smart phones

19 VM-medaljer i ikke-olympiske
sportsgrene (20 i 2009)

22 EM-medaljer i ikke-olympiske
sportsgrene (28 i 2009)

4 4366

FEysioterapeutiske behandlinger
Jokus pd bade skadesforebyggelse,

0 0 0 Skadesbehandling og screening

28 000
® 422

Specialforbund
7 Verdenklasseforbund u

13 Internationalt Eliteforbund Donation fra Dansk Individuelle sporlfps}/kologzlvlee
8 Prgjektstottet Forbund Supermarleed A/S konsultationer

med verdensklasse- og eliteatleter fia alle
Team Danmark stottede forbund

16

Specialforbund fik sporisfysiologiske test

forlob med fysisk treening i 18 forbund og ernarings-

vejledning i 21 forbund

* 42 %

Talenter fra 17 sportsgrene

optaget i Team Danmarks Talentyrogram
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86%

Af de samlede midler

anvendt til direkte eller indirekte stotte
1l atleter og specialforbund

Regelmassig [ysisk trening

1 atleternes traeningsmiljo i Roning (Bagsvard) og Sejlsport (Hellerup/@sterbro). For skydning er der endvidere
etableret fysisk treening | Odense i samarbejde med elitekommunen. Herudover har et teettere samarbejde
med bueskydning, skydning og orienteringslob medfort en oget deltagelse i den fysiske traening i Brondby

og Aarhus i disse sportsgrene

Sporispsykologisk service til
6 verdensklasseforbund
12 Internationalt Eliteforbund

6 Projektstottet Forbund

16

Specialforbund

har fdet sportspsykologisk service
pd treeningsiejre og konkurrencer

® 40

Individuelle sportspsykologiske
Sparringssamialer

med landstraenere fra 13 forbund

152
000
000

Investeret i samarbejdet med
de 28 specialforbund

135

Placeringspoint

ved VM i OL-discipliner

N\
A e e g~

Support

Ydet support i form af monitorering
af [ysiologiske parametre relateret til recovery
og treningsintensitet under hajdetraeningslejr
og ifm. VM i svomning

® 35

Individuelle samtaler

med Team Danmark-talenter

Basalkurser i sportspsykologi

Jfor atleter, traemere, foreldre og laerere
112 elitekommuner

72%

Af de Team Danmark
Stottede atleter

er mellem 16-24 dr



TOM KRISTENSEN
VM / Automobil / VM langdistance

MAJA BUSKBJERG JAGE
VM / Bueskydning / Recurve

MARTIN DAMSBO CHRISTENSEN, PATRICK LAURSEN,

STEPHAN HANSEN
VM / Bueskydning / Compound - hold

EMILY KRISTINE PEDERSEN
EM / Golf / Golf

JACKIE TONY CHRISTIANSEN
VM / Handicap Idreet / Atletik

PETER ROSENMEIER
EM / Handicap Idraet / Bordtennis

PETER ROSENMEIER, BRIAN NIELSEN
EM / Handicap Idraet / Bordtennis

HENRIETTE ENGEL HANSEN
VM/ Kano og Kajak / Marathon

RENE HOLTEN POULSEN
EM / Kano og Kajak / K1 - 1000m

RENE HOLTEN POULSEN
EM / Kano og Kajak / K1 - 500m

KASPER WINTHER JBRGENSEN, JACOB JEPSEN BARSAE,

MORTEN JBRGENSEN, JACOB SBGAARD LARSEN
EM / Roning / LM4-

HENRIK VICTOR STEPHANSEN
EM / Roning / LM1
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JACOB SBGAARD LARSEN, JACOB JEPSEN BARSBE,

MORTEN JBRGENSEN, KASPER WINTHER JBRGENSEN
VM / Roning / LM4-

HENRIK VICTOR STEPHANSEN
VM / Roning / LM1

IDA MARIE BAAD NIELSEN, MARIE THUSGAARD OLSEN
EM / Sejl / 49erFX

JESPER HANSEN
VM / Skytte / Haglgeveer - Skeetskydning

EMANUEL VALERI, TANIA KEHLET
EM / Sportsdans / Standard

BJBRN BITSCH, ASHLI WILLIAMSON
VM / Sportsdans / 10-dans

EMANUEL VALERI, TANIA KEHLET
VM / Sportsdans / Standard

JEANETTE OTTESEN
VM / Svemning / 50m fly

MIE BSTERGAARD NIELSEN
EM / Svemning / 100m ryg

KELLY TERRY RIBER RASMUSSEN, PERNILLE BLUME,

JEANETTE OTTESEN, MIE BSTERGAARD NIELSEN
EM / Svemning / 4 x 50m fri holdkap

CAMILLA PEDERSEN
EM / Triathlon / Langdistance



HANS-KRISTIAN VITTINGHUS, VIKTOR LUNDAGER AXELSEN,
LINE KJARSFELDT, NATALIA KOCH ROHDE, LINE DAMKJ/AR
KRUSE, CHRISTINNA PEDERSEN, KAMILLA RYTTER JUHL,
RASMUS BONDE, MADS CONRAD-PETERSEN, JOACHIM FISCHER

NIELSEN, MATHIAS BOE, CARSTEN MOGENSEN
EM / Badminton / Mixed hold

CARSTEN MOGENSEN, MATHIAS BOE
VM / Badminton / Double

LASSE NORMAN HANSEN
VM / Cykling / Omnium

ANDERS EGGERT MAGNUSSEN, HANS LINDBERG,
CASPER ULRICH MORTENSEN, NIKOLAJ MARKUSSEN,
JANNICK GREEN KREJBERG, KASPER NIELSEN, LASSE SVAN
HANSEN, RENE TOFT HANSEN, KASPER SANDERGAARD SARUP,
HENRIK MBLLGARD JENSEN, MADS MENSAH LARSEN,
JESPER NBDDESBO, RASMUS LAUGE SCHMIDT, MIKKEL
HANSEN, HENRIK TOFT HANSEN, BO SPELLERBERG,

NIKLAS LANDIN JACOBSEN
VM / Handbold / Herre

HENRIETTE ENGEL HANSEN
EM / Kano og Kajak / K1 - 1000m

RENE HOLTEN POULSEN
VM / Kano og Kajak / K1 - 500m

KENNETH BJERRE, MICHAEL JEPSEN JENSEN,

NIELS-KRISTIAN IVERSEN, NICKI PEDERSEN
VM / Motorsport / Speedway

RIKKE M@LLER PEDERSEN
VM / Svemning / 200m bryst




LOTTE FRIIS
VM / Svemning / 800m fri

LOTTE FRIIS
VM / Svemning / 1500m fri

RIKKE MBLLER PEDERSEN
EM / Svemning / 200m bryst

MIE BSTERGAARD NIELSEN, RIKKE M@LLER PEDERSEN,

JEANETTE OTTESEN, PERNILLE BLUME
EM / Svemning / 4 x 50m holdmedley

LOTTE FRIIS
EM / Svemning / 400m fri

LOTTE FRIIS
EM / Svemning / 800m fri

JEANETTE OTTESEN
EM / Svemning / 50m fly

MARTIN JENSEN
EM / Triathlon / Langdistance

JENS TOFT ALLERUP, MARTIN JENSEN
EM / Triathlon / Langdistance

CAMILLA PEDERSEN
VM / Triathlon / Langdistance



JOACHIM FISCHER NIELSEN, ANDERS KRISTIANSEN,
JAN 8. JBRGENSEN, VIKTOR LUNDAGER AXELSEN,
MATHIAS BOE, CARSTEN MOGENSEN, RASMUS BONDE,
LINE KJAERSFELDT, ANNA THEA MEHLIN MADSEN,
CHRISTINNA PEDERSEN, KAMILLA RYTTER JUHL,

MARIE RAPKE, LINE DAMKJAR KRUSE, JULIE HOUMANN
VM / Badminton / Hold

CHRISTINNA PEDERSEN, KAMILLA RYTTER JUHL
VM / Badminton / Double

MIK STAMPE, CARSTEN WARMING HANSEN, FREDERIK

BHRGAARD, JIMMY DAN MORTENSEN, THOMAS LARSEN
VM / Bowling / Hold

ANNE MARIE LAURSEN, CARINA ROSENVINGE CHRISTIANSEN,

MAJA BUSKBJERG JAGER
VM / Bueskydning / Recurve - Hold

CASPER FOLSACH, MATHIAS M@LLER NIELSEN,

LASSE NORMAN HANSEN, RASMUS CHRISTIAN QUAADE
VM / Cykling / 4km hold-forfelgelseslob

CHRISTIAN ALMINDSB ANDERSEN, PETER JENSEN
VM / Gymnastik / Trampolin Synkron

AMALIE 8STERGAARD VINTHER
VM / Handicap Idraet / Svem 100m fri

JONAS LARSEN
VM / Handicap Idraet / Svem 150m medley

AMALIE @STERGAARD VINTHER
VM / Handicap Idraet / Svem 400m fri

LINE KONGENSGAARD, LINE THORNING JARGENSEN,

STINNA TANGE KAASTRUP, CAROLINE CECILIE NIELSEN
EM / Handicap Idrzet / Ridning

STINNA TANGE KAASTRUP
EM / Handicap Idraet / Ridning
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LINE KONGENSGAARD
EM / Handicap Idraet / Ridning

STINNA TANGE KAASTRUP
EM / Handicap Idraet / Kiir

LINE THORNING JBRGENSEN
EM / Handicap Idreet / Kiir

CECILIE GREVE, RIKKE POULSEN, JANE SCHUMACHER,
MAIBRITT KVIESGAARD, SUSAN TORP THORSGAARD,
MARIA FISKER, ANNE METTE HANSEN, METTE GRAVHOLT,
CAMILLA DALBY, MARIANNE BONDE PEDERSEN,
PERNILLE HOLST HOLMSGAARD, LINE JARGENSEN,
KRISTINA KRISTIANSEN, ANN GRETE NBRGAARD,
TRINE BSTERGAARD JENSEN, LOUISE KATHARINA

BURGAARD, STINE JBRGENSEN
VM / Handbold / Damer

NIELS-KRISTIAN IVERSEN
VM / Motorsport / Speedway

KENNETH NIELSEN, STEFFEN H OLSEN,

CARSTEN DAMBO BRANDT
EM / Skydning / Riffel - 50m liggende

RIKKE M@LLER PEDERSEN
EM / Svemning / 100m bryst

JEANETTE OTTESEN
EM / Svemning / 100m fri

JENS TOFT ALLERUP
EM / Triathlon / Langdistance



MALS/AETNING DISCIPLIN RESULTAT ~ ATLET/HOLD
ATLETIK
VM: Top 8 400m 18 Nick Ekelund-Arenander
Stangspring 32 Rasmus Wejnold Jergensen
AUTOMOBIL SPORT
VM: Guld VM Langdistance Guld Tom Kristensen
VM: Guld Gokart 5 Nicklas Ganshorn Nielsen
VM: Guld Formel 3,5 1 Kevin Magnussen
VM: Guld Porsche Super Cup 1 Nicki Thiim
BADMINTON
VM: Medalje Blandet hold Bronze Joachim Fischer Nielsen, Anders Kristiansen,
Jan Q. Jorgensen, Viktor Lundager Axelsen,
Mathias Boe, Carsten Mogensen, Rasmus Bonde,
Line Kjeersfeldt, Anna Thea Mehlin Madsen,
Christinna Pedersen, Kamilla Rytter Juhl, Marie
Ropke, Line Damkjeer Kruse, Julie Houmann
VM: 3 Medaljepoints Single (me&nd) 5-8 Jan ©. Jorgensen
EM: Guld Blandet hold Solv Hans-Kristian Vittinghus, Viktor Lundager Axelsen,
Line Kjaersfeldt, Natalia Koch Rohde, Line Damkjeer
Kruse, Christinna Pedersen, Kamilla Rytter Juhl,
Rasmus Bonde, Mads Conrad-Petersen, Joachim
Fischer Nielsen, Mathias Boe, Carsten Mogensen
Verdensrangliste: Top 4 Double (mand) Selv Carsten Mogensen, Mathias Boe
Verdensrangliste: Top 8 Double (kvinder) 3-4 Christinna Pedersen, Kamilla Rytter Juhl
Verdensrangliste: Top 4 Double (maend/kvinder) 9 Christinna Pedersen, Joachim Fischer Nielsen
BORDTENNIS
VM: Top 8 Single (meend) 65 Jonathan Kjeer Groth
VM: Top 16 Single (kvinder) 65 Mie Skov
EM: Medalje Double 17 Jonathan Kjeer Groth, Kasper Sternberg Sjelle
BOWLING
VM: Medalje Team (maend) Bronze Mik Stampe, Carsten Warming Hansen, Frederik
Ohrgaard, Jimmy Dan Mortensen, Thomas Larsen
VM: Top 8 Team (kvinder) 13 Kamilla Kjeldsen, Pernille Welleius Rasmussen,
Mai Ginge Jensen, Sascha Wedel, Britt Brendsted
VM: Medalje All Event (kvinder) Y Mai Ginge Jensen
VM: Medalje All Event (meend) 14 Jimmy Dan Mortensen
VM: Medalje Trio (meend) 9 Frederik @hrgaard, Carsten Warming Hansen,
Jimmy Dan Mortensen
VM: Medalje Trio (kvinder) 13 Britt Brendsted, Kamilla Kjeldsen, Mai Ginge Jensen
BUESKYDNING
VM: Top 8 Recurve (kvinder), Guld Maja Buskbjerg Jager
individuelt
Recurve (kvinder), hold Bronze Anne Marie Laursen, Carina Rosenvinge Christiansen,
Maja Buskbjerg Jager
VM: Top 4 Compound (mand), hold Guld Martin Damsbo Christensen, Patrick Laursen,
Stephan Hansen
BRYDNING
VM: Medalje Greaesk/Romersk 74kg 5 Mark O. Madsen
VM: Kvartfinalen Graesk/Romersk 60kg 17 Tobias Fonnesbek
EM: Medalje Graesk/Romersk 74kg 14 Mark O. Madsen
EM: Kvartfinalen Greesk/Romersk 60kg 22 Tobias Fonnesbek
CURLING
VM: Top 4 (maend) 4 Lars Riddermand Vilandt, Rasmus Stjerne
Hansen, Troels Harry, Johnny Frederiksen,
Mikkel Adrup Poulsen
VM: Top 4 (kvinder) 8 Lene Nielsen, Jeanne Ellegaard, Maria Poulsen,

Helle Nordfred Simonsen



MALSAETNING

EM

EM

VM
VM

VM
VM

EM
EM

Ver:

: Top 4

:Top 3

: Medalje

: Medalje
: Medalje
: Top 10

: Medalje
: Medalje

densrangliste:

3 Bedste: Top 8

Ver

densrangliste:

3 Bedste: Top 20

VM:
VM:

VM:

VM:

VM:

EM:

EM:

VM:

VM:

Top 15
Top 20

2 Medaljer

2 Medaljer
1 Medalje

3 Medaljer

1 Medalje

Top 4

Top 8

DISCIPLIN

(meend)

(kvinder)

4km hold-forfelgelseslab

Omnium
Landevej (maend), elite
Enkeltstart (meend), elite

Individuelt (kvinder)

Hold (meand)

Hold (kvinder)

(meend)

(kvinder)

Trampolin Synkron
Trampolin

Svemning

Atletik
Bordtennis
Ridning, Dressur, hold

Ridning, Dressur,
individuelt

Skydning

(meend)

(kvinder)

RESULTAT ATLET/HOLD
A Johnny Frederiksen, Lars Riddermand Vilandt,
Mikkel Adrup Poulsen, Rasmus Stjerne Hansen,
Troels Harry
4 Helle Nordfred Simonsen, Jeanne Ellegaard,
Mette De Neergaard, Lene Nielsen, Maria Poulsen
CYKLING
Bronze Casper Folsach, Mathias Meller Nielsen, Lasse
Norman Hansen, Rasmus Christian Quaade
Selv Lasse Norman Hansen
21 Jakob Fuglsang
6 Rasmus Christian Quaade
GOLF
Guld Emily Kristine Pedersen
5 Christian Gleét, Thomas Serensen, Mads Segaard,
Nicolai Tinning, Kasper Kjar Estrup, Niklas
Norgaard Moller
5 Emily Kristine Pedersen, Nicole Broch Larsen,
Daisy Nielsen, Malene Krolbell Hansen, Caroline
Nistrup, Nanna Koerstz Madsen
1
21
GYMNASTIK
Bronze Christian Almindse Andersen, Peter Jensen
15 Peter Jensen
HANDICAP IDRAT
Bronze Amalie Qstergaard Vinther
Bronze Jonas Larsen
Bronze Amalie QOstergaard Vinther
Guld Jackie Tony Christiansen
4 Daniel Wagner Jorgensen
Guld Peter Rosenmeier
Guld Peter Rosenmeier, Brian Nielsen
Bronze Line Kongensgaard, Line Thorning Jergensen,
Stinna Tange Kaastrup, Caroline Cecilie Nielsen
Bronze Stinna Tange Kaastrup
Bronze Line Kongensgaard
Bronze Stinna Tange Kaastrup
Bronze Line Thorning Jorgensen
4 Jonas Leegaard Andersen
6 Jonas Leegaard Andersen
HANDBOLD
Selv Anders Eggert Magnussen, Hans Lindberg, Casper
Ulrich Mortensen, Nikolaj Markussen, Jannick
Green Krejberg, Kasper Nielsen, Lasse Svan Hansen,
Rene Toft Hansen, Kasper Sendergaard Sarup,
Henrik Mollgard Jensen, Mads Mensah Larsen,
Jesper Noddesbo, Rasmus Lauge Schmidt,
Mikkel Hansen, Henrik Toft Hansen, Bo Spellerberg,
Niklas Landin Jacobsen
Bronze Cecilie Greve, Rikke Poulsen, Jane Schumacher,

Maibritt Kviesgaard, Susan Torp Thorsgaard, Maria
Fisker, Anne Mette Hansen, Mette Gravholt, Camilla
Dalby, Marianne Bonde Pedersen, Pernille Holst
Holmsgaard, Line Jorgensen, Kristina Kristiansen,
Ann Grete Norgaard, Trine Ostergaard Jensen,
Louise Katharina Burgaard, Stine Jorgensen



MALSATNING

VM: Kvartfinale

EM: 2 Medaljer,
4 A-Finaler

VM: 1 Medalje,
3 A-Finaler

VM: 3 Medaljer

VM: Guld

Grand Prix: Top 5

VM: Medalje + Top 6

VM: Top 8 og Top 12

VM: Medalje + Top 12
VM: Top 6 + Top 12

VM: Top 6 og Top 10
VM: Top 8

VM: Medalje
VM: Top 6

EM: 1 Medalje
EM:1Top 5,

1Top 10,
2 Top 15

VM: Guld

VM: Guld
VM: Top 4

VM: A-Finale
VM: Top 8

VM: A-Finale
VM: A-Finale

VM: Medalje

VM: Top 8

DISCIPLIN

(maend)

K1-1000m
K1-500m
K1-500m
K1-1000m
K1-500m
K1-1000m
K1-1000m
K1-500m

K 2 - Marathon

Speedway (hold)

Speedway

Sprint (kvinder)
Sprint (kvinder)
Sprint (maend)
Sprint (maend)
Mellem (kvinder)
Mellem (kvinder)
Mellem (mend)
Mellem (mend)
Lang (kvinder)
Lang (maend)
Lang (maend)
Stafet (kvinder)
Sprint Stafet (mend)

Dressur, hold

Dressur, individuelt

Lm4-

Lml
Lm4x

W2x
M2x

Lw2x
Lm2x

49er
49er
49er fx
49er fx

RESULTAT

ISHOCKEY

12

ATLET/HOLD

Patrick Galbraith, Simon Nielsen, Sebastian Andersen,
Philip Larsen, Mads Bedker, Daniel Nielsen, Stefan
Lassen, Rasmus Nielsen, Markus Holton Lauridsen,
Oliver Lauridsen, Jesper Jensen, Frederik Storm, Patrick
Mejer Bjorkstrand, Morten Green, Kiril Starkov, Nicklas
Jensen, Kim Staal, Thor Dresler, Morten Madsen, Morten
Poulsen, Julian Jakobsen, Jesper B Jensen, Nichlas
Hardt Nielsen, Mads Christensen, Mikkel Bodker

KANO & KAJAK

Guld René Holten Poulsen
Guld René Holten Poulsen
7 Henriette Engel Hansen
Selv Henriette Engel Hansen
6 Henriette Engel Hansen
6 Henriette Engel Hansen
5 René Holten Poulsen
Selv René Holten Poulsen
Guld Henriette Engel Hansen, Jeanette Lovborg
MOTORSPORT
N\Y Kenneth Bjerre, Michael Jepsen Jensen,
Niels-Kristian Iversen, Nicki Pedersen
Bronze Niels-Kristian Iversen
ORIENTERING
4 Maja Moller Alm
7 Emma Klingenberg
6 Rasmus Thrane Hansen
26 Andreas Hougaard Boesen
10 Maja Moller Alm
1 Ida Bobach
22 Tue Agner Hjort Lassen
25 Rasmus Thrane Hansen
1 Ida Bobach
7 Tue Agner Hjort Lassen
34 Seren Schwatz Serensen
7 Emma Klingenberg, Maja Moller Alm, Ida Bobach
18 Andreas Hougaard Boesen, Rasmus Thrane Hansen,
Seren Schwatz Serensen
RIDESPORT
4 Anna Kasprzak, Andreas Helgstrand, Nathalie Zu Sayn
Wittgenstein, Lone Bang Larsen
4 Anna Kasprzak
9 Nathalie Zu Sayn Wittgenstein
23 Andreas Helgstrand
25 Lone Bang Larsen
RONING
Guld Jacob Segaard Larsen, Jacob Jepsen Barsoe,
Morten Jorgensen, Kasper Winther Jorgensen
Guld Henrik Victor Stephansen
A Jens Noll Nielsen, Christian Noll Nielsen,
Emil Hjorth Espensen
6 Lisbet Falch Jakobsen, Mette Dyrlund Petersen
12 Frank Steffensen, Sophus Kristian
Hedegaard Johannesen
1 Christina Juul Pultz, Helene Olesen
1 Andrej Lawaetz Bendtsen, Steffen Bonde Jensen
SEJL
7 Allan Nerregaard Christensen, Anders Halsteen Thomsen
9 Jonas Warrer, Peter Qrsted Lang
7 Ida Marie Baad Nielsen, Marie Thusgaard Olsen
10 Jena Mai Hansen, Katja Steen Salskov-Iversen



MALSATNING

VM: Top 8
EM: Top 8
EM: Top 6

EM: Top 8

VM:
EM:

Top 8
Medalje

EM:
EM:

Top 8
Top 5

EM:
EM:

Finale
Finale

VM:
VM:
VM
VM:
EM:
EM:

Guld
Top 5/6

Top 6
Guld

Top 6
EM: Top 6
EM: Top 6
EM: Top 6

VM Langbane:
1 Medalje,
7 Finaler

EM Kortbane:
4 Medaljer,
PASEIGY

Verdensrangliste: Top 5

VM: Top 3
EM:21Top 3

Hawaii Ironman: Top 10

VM: Guld
Samt Top 12
EM: Top 12

DISCIPLIN RESULTAT
Laser radial 5
Laser radial 34
49er fx Guld
49er fx 4
49er 5
49er 1
Laser radial 7
Laser radial 8
SKYDNING
Haglgevaer - Skeetskydning Guld
Riffel - 50m liggende (hold) Bronze
Riffel - 10m luftriffel 24
Riffel - 10m luftriffel (hold) 1
Riffel - 50m 3 positioner 1
Riffel - 50m 3 positioner 6
SPORTSDANS
Standard Guld
Standard 7
10-Dans Guld
Latin 8
Standard Guld
Standard 7
Latin 7
Latin 10
10-Dans 9
SVBMINING
50m Fly Guld
200m Bryst Selv
800m Fri Selv
1500m Fri Selv
100m Bryst 4
100m Fly 4
50m Fri 5
50m Bryst 6
100m Ryg Guld
4 x50m Fri Guld
Holdkap
200m Bryst Selv
4 x 50m Holdmedley Selv
100m Bryst Bronze
400m Fri Selv
800m Fri Selv
50m Fly Selv
100m Fri Bronze
TENNIS
Single (kvinder) 10
TRIATLON
Langdistance (Duatlon) Selv
Langdistance Guld
N\Y
Hawaii Ironman 8
VANDSKI
Hop 10
20
Hop 5

ATLET/HOLD

Sarah Gunni Toftedal

Anne-Marie Rindom

Ida Marie Baad Nielsen, Marie Thusgaard Olsen
Jena Mai Hansen, Katja Steen Salskov-Iversen
Jonas Warrer, Peter Qrsted Lang

Allan Norregaard Christensen, Anders Halsteen Thomsen

Anne-Marie Rindom
Sarah Gunni Toftedal

Jesper Hansen

Kenneth Nielsen, Steffen H Olsen, Carsten
Dambo Brandt

Stine Holtze Nielsen

Stine Holtze Nielsen, Stine Myrhej Andersen,
Gitte Henriksen

Stine Holtze Nielsen

Steffen H. Olsen

EManuel Valeri, Tania Kehlet

Bjorn Bitsch, Ashli Williamson

Bjorn Bitsch, Ashli Williamson

Umberto Gaudino, Louise Heise Jorgensen
Emanuel Valeri, Tania Kehlet

Bjorn Bitsch, Ashli Williamson

Umberto Gaudino, Louise Heise Jorgensen
Andrea De Angelis, Frederikke Flyvbjerg Norgaard
Marta Kocik, Nikolaj Lund

Jeanette Ottesen

Rikke Moller Pedersen

Lotte Friis

Lotte Friis

Rikke Moller Pedersen

Jeanette Ottesen

Jeanette Ottesen

Rikke Moller Pedersen

Mie Qstergaard Nielsen

Kelly Terry Riber Rasmussen, Pernille Blume,
Jeanette Ottesen, Mie @stergaard Nielsen
Rikke Moller Pedersen

Mie Ostergaard Nielsen, Rikke Moller Pedersen,
Jeanette Ottesen, Pernille Blume

Rikke Moller Pedersen

Lotte Friis

Lotte Friis

Jeanette Ottesen

Jeanette Ottesen

Caroline Wozniacki

Camilla Pedersen
Camilla Pedersen
Martin Jensen

Michelle Vesterby

June Fladborg
Maj Lund Jepsen
June Fladborg
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Mie Ostergaard og de 28 andre danske EM-svemmere - samt de mange
tusinde svemmefans - havde i det hele taget meget af juble over, da EM
blev afviklet i Danmark. 9 EM medaljer og 23 finaler var det resultat-
maessige output pa stevnet. Men ud over medaljer og finaler blev EM
pa hjemmebanen ogsa et mediemaessigt og folkeligt gennembrud for
de mange danske topsvemmere, som har hejt internationalt niveau.

Dansk svemning har haft meget at juble over i det seneste ar,
hvor de danske sveammere keempede sig til flest top-placeringer blandt
de 28 Team Danmarks stottede sportsgrene. Det blev til samlet 13 EM-
og VM-medaljer i lobet af aret - med Jeanette Ottesens VM-guld pa
50 meter butterfly og Rikke Moller Pedersens verdensrekord i 200 m
bryst som store hejdepunkter.

2013 var dog ikke kun et jubeldr for svemmerne. Danske atleter
i en bred vifte af sportsgrene skabte serdeles flotte resultater. Med
61 EM- og VM medaljer kom 2013 naesten pa hejde med 2009, som
star som et unikt ar i dansk eliteidraet. Fokuseret pa de olympiske
sportsgrene, sa overgar 2013 faktisk resultaterne fra 2009.

Danske atleter vandt i 2013 20 EM- og VM medaljer i olympi-
ske discipliner. Det er et historisk flot resultat, og det overgar klart
praestationerne i de olympiske discipliner i 2009, hvor det blev til i alt
15 EM- og VM-medaljer i OL-discipliner. Den positive udvikling i de
olympiske discipliner afspejler sig ogsa, nar vi analyserer antallet af
placeringspoint eller top 8-placeringer i OL-disciplinerne. Her blev
det hele 135 placeringspoint i 2013, mens det i hidtidige rekordar
2009 blev til samlet 133 placeringspoint.

Det var sdledes imponerende resultater i flere sportsgrene, som
gjorde 2013 til et rigtigt godt sportsar for Danmark. Den store bredde
understreges ogsa af, at det var 17 af de 28 specialforbund, som vi i
2013 har samarbejdet med, der kom pa medaljeskamlen.

Team Danmarks arbejde og udvikling skal altid ses i en inter-
national kontekst. Det er forst, nar vi sammenligner os med vores
internationale konkurrenter, at vores arbejde kan seettes i perspektiv.
Og i ojeblikket klarer vi os godt i den internationale sammenligning.
12013 ligger vi pa en 24. plads pa nationsranglisten, nar vi maler pa
top-8 placeringer ved VM i de olympiske discipliner. Og gor vi den
internationale sammenligning endnu mere virkelighedsnaer, og maler
os op i mod nationer med under 10 mio. indbyggere, sd er Danmark
for andet ar i treek den fjerde bedste nation i de sommerolympiske
discipliner. I Team Danmark vil vi gerne have et endnu hejere ambiti-
onsniveau pa Danmarks vegne. Men det kraever flere ressourcer.
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STOTTEKONCEPTET FREM MOD 2016
ER KOMMET GODT I GANG

2013 har veaeret startskuddet pa stottekonceptet frem mod

2016. Erfaringerne fra perioden 2009 til 2012 danner et solidt
grundlag for stettekonceptet frem mod Rio, og vi bygger videre
pa de gode resultater fra den foregidende periode. Vi saetter i de
kommende ar seerligt fokus pa otte indsatsomréider, som samlet
vil forbedre mulighederne for Danmarks bedste atleter. De 8
indsatsomrader, som er vores vigtigste pejlemerker i de kom-
mende ar, er ligeledes gennemgaende i denne arsberetning, og
du vil finde en afrapportering pa hvert af de 8 indsatsomrader i
de centrale afsnit her i beretningen.

DE 8 INDSATSOMRADER

For at skabe bedre resultater ved EM, VM og OL fokuserer
Team Danmark pa at:

Forbedre ekspertydelser for de bedste atleter
Styrke den sportslige ledelse i specialforbundene
Skabe ny viden om elitesport med afseet i praksis
Qge brugen af ny teknologi

Dow

For at skabe bedre rammer og vilkar for den enkelte atlet - bade
i treening, konkurrence og hverdag - vil Team Danmark:

5 Optimere de daglige traeningsfaciliteter
6 Forbedre de ekonomiske, uddannelses- og jobmaessige
forhold for de bedste atleter

For at styrke talentudviklingen og sikre en kontinuerlig fodekaede
vil Team Danmark:

7 Skabe sammenhangende talentudviklingsstrategier
8  Give adgang for udvalgte talenter til Team Danmarks
eksperter

Stottekonceptet og de 8 sarlige indsatsomrader har ogsa medfort
organisatoriske justeringer i 2013. Vi har etableret et nyt team
“Talent- og kompetenceudvikling”, som blandt andet har ansvaret
for Team Danmarks nye talentprogram, ligesom teamet har ansvaret
for de initiativer, der skal styrke kompetenceudviklingen i den
sportslige ledelse i specialforbundene. For at sikre en bedre kobling
mellem specialforbundene og Elitekommunerne ligger ansvaret for
samarbejdet med de 21 Elitekommuner nu i teamet for talent- og
kompetence udvikling og ikke i et selvsteendigt team. Team Danmark
har séledes i 2013 - ogsa organisatorisk - tilpasset sig de prioriterede
opgaver frem mod OL i Rio.

Der er konkrete malepunkter for alle otte indsatsomrader, som vi
lebende vil folge teet i rlige brugerundersogelser frem mod 2016.

BRUGERUNDERSBGELSER BLANDT ATLETERNE

Den forste af de arlige brugerundersegelser blandt atleter, sports-
chefer og landstraenere blev gennemfort i efteraret 2013, og resul-
taterne indgér i flere afsnit i denne arsberetning. Det er Idraettens
Analyse Institut (Idan) og Mind The Costumer, der har gennemfort
og tilrettelagt de arlige brugerundersogelser.

Formalet er at skabe en feedback-mekanisme, som skal give os
et praecist billede af atleternes, sportschefernes og landstranernes
opfattelse af vores samarbejde. Brugerundersogelsen er designet,
sd 2013 bliver nulpunktsméling for de kommende undersegelser.
Dermed vil effekten af Team Danmarks indsatser kunne folges i de
arlige brugerundersogelser.

Resultaterne fra 2013 viser overordnet en tilfredshed med
Team Danmarks indsats pa de prioriterede omrader. Det fremgar
blandt andet ved, at atleterne pa spergsmalet ‘Hvor tilfreds er
du overordnet med den indsats, som Team Danmark yder for at
forbedre vilkdrene for dig som atlet?.” Her svarer atleterne 5,22
i gennemsnit pa en syvpunktskala fra ‘Meget utilfreds’ (1) til
‘Meget tilfreds’ (7).
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Mere konkret viser malingerne blandt andet at:

> Der er hgj tilfredshed med de sportslige ekspertydelser
(fx skadesforebyggelse og -behandling, fysioterapi, fysio-
logisk vejledning mv.). Atleter, landstraenere og sports-
chefer oplever et generelt hojt kompetenceniveau og godt
samarbejde. Sportschefer og landstreenerne eftersporger
dog sterre fleksibilitet i forhold til ydelserne.

> Der er hoj grad af tilfredshed med de faciliteter, atleterne
anvender i deres hverdag. Sammenlignet med forholdene
for de bedste internationale konkurrenter, er billedet noget
mere broget. Her forekommer der at veere klare forbed-
ringsbehov, hvis atleternes tilfredshedsniveau skal hejnes.

> De fleksible uddannelsestilbud fungerer godt pa ung-
domsuddannelsesniveau, men der er vanskeligheder i
forhold til de erhvervsrettede uddannelser. Pa viderega-
ende niveau, fx i forhold til universitetsstudier, oplever
atleterne, at der er behov for forbedringer, ligesom der
i forhold til de forskellige typer af fleksible jobmulighe-
der er udviklingsmuligheder.

Undersogelsen indeholder bade en spergeskemaundersogelse til
atleterne samt personlige interviews og fokusgrupper med landstrae-
nere og sportschefer. Idan og Mind the Customer forméede at skabe
et godt engagement omkring undersegelsen, og svarprocenten pa
sporgeskemaet blandt atleterne var 54 pct., ligesom der i de person-
lige interview og fokusgrupper var reprasentanter fra 79 pct. af de
Team Danmark stottede forbund. Brugerundersogelsen giver saledes
i hej grad et daekkende billede af vores vigtigste samarbejdspartnere
- atleter, treenere og sportschefer - og deres syn pa Team Dan-
marks arbejde. Vi vil i de kommende ar folge udviklingen i de arlige
brugerundersegelser teet, og de bliver et vigtigt redskab til at vurdere
udviklingen inden for vores otte prioriterede indsatsomrader.

TRE VIGTIGE INITIATIVER, DER PA FORSKELLIG
MADE STYRKER TALENTUDVIKLINGEN

En malrettet og forsvarlig talentudvikling er helt afgerende for
Danmark - og alle andre mindre nationer. Vi skal simpelthen have
verdensklasse, nar det drejer sig om finde, udvikle og motivere talen-
terne til at se, hvor langt de kan na sportsligt.

2013 har budt pa en raekke vigtige initiativer, som vil styrke
talenternes muligheder i de kommende ar. Jeg vil fremhaeve tre
initiativer, som ogsa viser spaendvidden i den indsats vi og vores
samarbejdspartnere gor for at styrke talentarbejdet. Der er tale om
béade nye udviklingsmuligheder for en raekke udvalgte talenter, om et
nyt veerdiset samt om en grundleggende forbedring i rammevilka-
rene for de unge sportsfolk med ambitioner og evner.

Vi kunne med en malrettet stotte fra Dansk Supermarked A/S
i 2013 skyde Team Danmarks nye talentprogram i gang. 42 talenter
fra 17 forskellige sportsgrene er ved udgangen af 2013 med i det nye
talentprogram, som sikrer, at de unge talenter har adgang til Team
Danmarks ekspertydelser, sa de tidligere i deres udvikling far den
optimale rddgivning og vejledning.
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Ambitionen med programmet er ogsa at ege videndeling og erfarings-
udveksling pa tveers af sportsgrenene og styrke en talentkultur, sa
Danmark ogsa i de kommende ar kan vinde medaljer ved internationa-
le mesterskaber. Og det forste seminar for de udvalgte talenter - som
du kan leese mere om i drsberetningen - viste, at de unge talenter bade
vil og kan dele meget nyttig viden og erfaring pa tvaers af sportsgrene.
Pa et mere overordnet og holdningsbaseret niveau har vi ogsa taget
nye skridt i 2013 for at skabe udvikling for talenterne. Team Dan-



mark har nemlig i samarbejde med Danmarks Idratsforbund (DIF),
specialforbundene og Elitekommunerne udarbejdet et veerdisaet for
talentudvikling i dansk idraet, hvor de baerende vaerdier er Helhed -
Udvikling - Samarbejde - Engagement - Trivsel.

Vaerdierne afspejler, hvad vi mener, der er sarligt vigtigt og har
saerlig vaerdi for talentudviklingen i dansk idreet, samt giver retning og
motiverer vores holdninger, handlinger og vurderinger. Det er mélet, at
vaerdierne fremover skal praege den made talenter, treenere, ledere og
konsulenter i specialforbund, elittkommuner, DIF og Team Danmark
arbejder med talentudvikling i hverdagen. Det nye vaerdisaet viser hvil-
ken retning, vi ensker at praege talentarbejdet i arene fremover.

En ny - og i Team Danmarks optik ogsa bedre - retning er ogsa
resultatet af den nye reform om folkeskolen. Folkeskolereformen,
som et bredt flertal i Folketinget indgik i juni, betyder nemlig, at de
seerlige klasser for idraetstalenter i 7.-9. klasse fremover bliver perma-
nente. Talentklasserne har hidtil fungeret som forsegsordning, men
fra skolearet 2014/2015 vil det veere en permanent mulighed for alle
kommuner at oprette serlige klasser for idraetstalenter med saerlige
behov for sammenhang mellem skole og sport i hverdagen.

Reformen vil uden tvivl fa stor betydning for den langsigtede
talentudvikling i dansk idreet, og det er ikke kun Team Danmark,
der er tilfreds med reformens egede fokus pa idraet og bevagelse,
det samme er idreetstalenter, foreeldre og leerere pa idratsskoler-
ne i Team Danmarks Elitekommuner. Et andet vigtigt element i
reformen er, at idreet og bevaegelse bliver styrket generelt, nar der
fremover vil veere mindst 45 minutters daglig idreet og bevaegelse
til alle bern i folkeskolen.

Et nyt talentprogram, et saet af samlende vaerdier og en
folkeskolereform med styrkelse af idraet. Det er tre store plusser
for talenterne i 2013. Der var dog desveerre et stort minus. Og det
var, at regeringen i forbindelse med en revision af indsatsen for at
tiltreekke store idraetsbegivenheder undlod at fortsaette den seerlige
talentpulje, der med 7,5 mio. kr. arligt de sidste ar blandt andet
har sikret, at der er udviklet aldersrelaterede traeningskoncepter
i forelebigt 24 forskellige sportsgrene.

I Team Danmark har vi siden 2009 kunnet igangsaette en
lang raekke vigtige initiativer, der nu viser sig at beere frugt. Det er
derfor uheldigt og meget kortsigtet, at regeringen i forste omgang
ikke valgte at fortsaette det vigtige fokus pa talentudvikling. I Team
Danmark har vi valgt at fortsaette talentarbejdet pa samme hoje
niveau, og vi bruger derfor 7,5 mio. kr. af egenkapitalen i 2014 for
at deekke det hul, som regeringens valg efterlader. Dette gor vi,
fordi et hejt ambitionsniveau pa talentomradet er afgerende, og vi
gor det fordi, vi hdber og vil keempe for, at den mélrettede stotte til
talenterne bliver genindfert som opfelgning pa den igangvarende
afdaekning af idreettens ekonomi og struktur, som Kulturministeriet
i @jeblikket gennemforer.

UDVIKLINGEN I DANSK ELITEIDRAT SKAL ALTID
SES I ET INTERNATIONALT PERSPEKTIV

Team Danmark har i lebet af 2013 bidraget til Kulturministeriets
udredning af ekonomien og strukturen pa idreetsomradet, og vi ser
frem til at tage del i de videre politiske dreftelser i 2014. Vi har igen-
nem hele forlebet opfordret til, at staten tager en mere offensiv rolle
iidraetspolitikken og meget gerne med udgangspunkt i en samlet
idraetspolitik, som vi kender det fra eksempelvis Norge. Vi haber, at
processen med udredningen forer til et hojere statsligt engagement
og et hojere ambitionsniveau for idreaetspolitikken herhjemme. Team
Danmark vil opfordre regeringen til at agere offensivt i den politiske
proces, som felger udredningen.

Igennem hele forlebet med udredningen har vi ligeledes frem-
heevet, at Team Danmark og dansk eliteidreet skal ses og vurderes i
en international kontekst. Vi spiller pa en international bane, og vi
konkurrerer mod Australien, Tyskland, Holland, Japan - og alle de
andre i det globale kapleb. Derfor skal vores indsats, og de res-
sourcer som prioriteres til elitedraetten, altid ses i en international
sammenligning. Den dimension er desverre ikke taget med som et
element, som er afdaekket i udredningen, til trods for, at vi har frem-
haevet Team Danmarks sarlige position i denne henseende sammen-
lignet med de ovrige organisationer pa idreetsomradet.

Netop den internationale sammenligning mellem forskellige
nationers strategier for at opna succes og tendenserne i forskellige
landes prioritering af ressourcer til eliten bliver i ojeblikket afdackket
af det internationale forskningsprojekt - SPLISS. “Sport Policy Fac-

tors Leading to International Sporting Succes” - eller blot SPLISS

- er det hidtil mest omfattende forskningsprojekt om international
eliteidraet, og Danmarks indsats pa eliteomradet bliver sammenlignet
med 14 andre nationers over en 10-arig periode siden 2001.

De forelebige resultater fra det store forskningsprojekt blev offentlig-
gjort pa SPLISS-konferencen i Antwerpen i november. Set med danske
briller rummer forskningen en lang raekke interessante og vigtige
konklusioner, nar vores indsats ses i den internationale kontekst:

> Vi er blevet et okonomisk lilleputland. Danmark sakker
bagud ekonomisk i forhold til konkurrenterne, og vi
er sammen med Portugal og Spanien de eneste lande i
undersogelsen, der i dag har feerre penge til elitearbejdet
end i 2001. Alle andre lande har skruet op for stotten og
investeringerne i eliteidraet.

> Vi skal veere verdensmestre i talentudvikling og talentiden-
tifikation - lige nu fér vi rede advarselslamper i den inter-
nationale sammenligning i relation til talentidentifikation.

> Vores konkurrenter investerer mere i forskning og innovation
- her er et potentiale, vi skal udnytte i de kommende ar. 1 3
. L . EM- 0g VM-medaljer
> Vi skal have mere fokus pé udviklingen og vilkarene for de i svomning i 2013
danske elitetrenere.

> Atleterne skal kunne traene og forberede sig 24/7 - der er
behov for bedre faciliteter.

Der er saledes solid forskningsbaseret viden om dansk eliteidreet 61

i en international kontekst, og denne viden ber naturligvis indga EM- og VM-medaljer

i de kommende droeftelser om malsatningerne og udviklingen af 1alr 72015

dansk eliteidreet, som forhabentligt kommer som opfelgning pa

Kulturministeriets udredning i lebet af 2014.

ARETS BKONOMISKE RESULTAT 20

EM- 0g VM-medaljer

Arets resultat for 2013 udviser et underskud pa 5,0 mio. kr. Samtidig i OL-discipliner i 2015

udger de samlede indteegter 147 mio. kr. eller 6 mio. kr. mere end

budgetteret.

Normalt vil sddan et resultat give en forestilling om utilstrak-
kelig okonomistyring og mangel pa ledelse. Det er ingenlunde
tilfzeldet, tveertimod! 13 5
Vi har i bestyrelsen bevidst investeret ekstraordinert i dansk
eliteidreaet i 2013. Det er nedvendigt, hvis vi skal opretholde de flotte Placeringspoint 12013
resultater i dansk eliteidraet og fortsat prioritere at styrke talent-
udviklingen. Vi har gennem de seneste ar opbygget en vis egenka-
pital, og det er vores grundleeggende opfattelse, at de midler Team
Danmark modtager fra det offentlige, fra kommercielle partnere
og fondsdonationen skal investeres i traening og konkurrence for 4-
atleterne, og ikke spares op.
Derfor har vi i bestyrelsen lagt en offensiv strategi, og veelger plads i mationsranglisien over
’ mindre nationer i de sommer
at investere ekstraordinert de kommende 4 ar til otte sarlige ind- olymypiske discipliner
satsomrader, der understotter Team Danmarks centrale malsaetnin-
ger for 2013 til 2016.
Arets underskud er saledes en direkte konsekvens af denne stra-
tegi og et udtryk for bevidste handlinger og beslutninger. I bestyrelsen
anser vi derfor resultatet for tilfredsstillende.

I en raekke af afsnittene i denne arsberetning finder du links til web-

tv indslag. Pa den made haber vi at bringe dig endnu teettere pa dem,
det hele handler om: Danmarks bedste atleter og de lovende talenter,
der i de kommende ar keemper for guld til Danmark.

God fornejelse med arsberetningen.
Frank Jensen,
Bestyrelsesformand
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MAJA JAGER
Disciplin: Bueskydning
Resultat: VM-guld,
VM-bronze i hold
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Team Danmark-stettede forbund skal opna bedre sportslige resul-
tater ved EM, VM og OL, og samtidig skal Danmark som minimum
fastholde sin position pa nationsranglister.

RESULTATER

Dansk eliteidraet viste storform i 2013, bade nar det drejer sig om
medaljer og placeringspoint i de olympiske discipliner. Atleterne
vandt 61 EM- og VM-medaljer og opnaede 135 placeringspoint ved
VM i OL-discipliner. I det sammenlignelige ar 2009 vandt atleterne
63 EM- og VM-medaljer og opnéaede 133 placeringspoint.

Team Danmark-stettede i 2013 i alt 28 specialforbund: 7 “Ver-
denklasseforbund”, 13 “Internationalt Eliteforbund” og 8 “Projekt-
stottet Forbund”. 17 af de Team Danmark-stettede forbund vandt
medaljer i 2013 mod 15 i 2009.

P4 nationsranglisten over sommer-OL sportsgrenene er Dan-
mark placeret som nr. 24 i verden og som nr. fire blandt nationer
med under 10 mio. indbyggere.

De 61 vundne medaljer fordeler sig med 23 guld-, 18 solv- og
20 bronzemedaljer. De 23 guldmedaljer er fordelt pa 11 VM- og 12
EM-guldmedaljer.

I de olympiske sportsgrene blev det til 12 VM-medaljer og 8
EM-medaljer - det storste antal nogensinde. Ogsa de ikke-olympi-
ske sportsgrene har skabt flotte resultater i 2013. Her blev det til 19
VM-medaljer og 22 EM-medaljer.

ANALYSE 0G VURDERING

De Team Danmark-stettede atleter lever i 2013 op til Team Danmarks
malsatning for dret om at fastholde niveauet i forhold til 2009, som
er det seneste sammenlignelige ar i den olympiske cyklus.

De sportslige resultater i 2009 var enestdende, og 2009 var et
historisk godt ar med en fremgang pa 50 pct. i forhold til 2005.

Det er derfor utroligt positivt, at det heje niveau fra rekord-
aret 2009 er blevet fastholdt. Og faktisk byder 2013 pa endnu flere
medaljer af guld. I alt er deti 2013 blevet til 11 VM- og 12 EM-guld-
medaljer med henholdsvis 7 og 131 2009.

Det er ligeledes positivt, at det i ar er flere af de Team Dan-
mark-stettede forbund, som vinder medaljerne. Blandt de 17 medal-
jevindende forbund er svomning ligesom i 2009 topscoreren med 13
medaljer efterfulgt af handicapidraet med 11 og sportsdans med 7. I
svemning er det iseer vaerd at bemaerke, at 4 af medaljerne er vundet
ved VM pa langbane. Sportsdans er med 7 medaljer - og hele 4 af
guld - en af arets heojdespringere pa medaljelisten.

Den anden store hejdespringer er bueskydning med 3 VM-me-
daljer, heraf 2 af dem i den olympiske disciplin recurve. En markant
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fremgang set i lyset af, at bueskydning blot opndede 2 placerings-
point i 2009. Ogsa hindbold har haft et fremragende a&r med VM-
solv til maendene og VM-bronze til kvinderne. Der er ogsa grund til
at bemerke de flotte sportslige resultater i motorsport og golf.

Arets 61 medaljer er nzesten helt lige fordelt mellem de to ken,
idet mandlige atleter har vundet 26 og kvindelige atleter 30, mens
blandede par eller hold har vundet 5.

Team Danmark benytter ogsa et mere nuanceret redskab til at
méle og analysere den sportslige udvikling, nemlig placeringspoint,
som maler top 8 placeringer ved VM i de olympiske discipliner.
VM-guld giver otte point, mens en ottendeplads giver ét point. I
2009 opnéede danske atleter 133 placeringspoint, mens atleterne
har praesteret 135 placeringspoint i 2013. Det er meget positivt, at
Danmark ogsa i forhold til placeringspoint holdt niveau i 2013. Arets
topscorer er svomning med 28 placeringspoint efterfulgt af cykling
med 19 point og badminton med 17 point. De evrige forbund, der har
vundet placeringspoint i 2013, er bueskydning (14 point), handbold
(13 point), roning (11 point), sejlsport (8 point), skydning (8 point),
kajak (7 point), curling (6 point) og brydning (4 point).

MALING AF EFFEKTER - AFRAPPORTERING
PA DE FIRE INDSATSOMRADER

I Team Danmarks stettekoncept og i rammeaftalen med Kulturmini-
steriet for 2013-2016 har vi identificeret fire seerlige indsatsomrader,
som i perioden 2013-2016 er betydningsfulde for at indfri malet om
bedre sportslige resultater.

Nedenfor er en gennemgang af de fire indsatsomrader samt
malingerne af effekten i 2013. Malingerne af effekterne baserer sig
overvejende pa brugerundersegelsen blandt atleter, landstraenere
og sportschefer, som blev gennemfort i efteraret 2013:

FORBEDRE EKSPERTYDELSERNE TIL DE BEDSTE ATLETER

#1 Tilfredsheden med adgangen til og kvaliteten af ekspert-
ydelserne blandt elite- og verdensklasseatleter skal veere
hojere i 2016 end i 2013.

I forhold til de sportslige ekspertydelser (fysiologisk test og tree-
ningsvejledning, ernaeringsvejledning, sportsmedicinske ydelser og
sportspsykologi) er der hej tilfredshed. Atleter, landstraenere og sports-
chefer oplever et generelt hojt kompetenceniveau og godt samarbejde.

I HVILKEN GRAD OPLEVER DU, AT DU HAR HURTIG ADGANG TIL NEDENSTAENDE
TEAM DANMARK EKSPERTYDELSER?

N TD- ELITE- TD- VERDENS-  TOTAL
ATLET ATLET TALENT KLASSE

FYSIOLOGISK 5,08 4,32 5,58 4,34 4,82
TEST 0G
TRANINGSVEIL.

ERNARINGSVEIL. 125

SPORTMEDECINSKE 191
YDELSER

SPORTSPSYKOLOGI AR 4,67

Gennemsnit pd en skala fra 1 til 7 (negativ<positiv)

HVOR TILFREDS ER DU MED KVALITETEN AF NEDENSTAENDE TEAM DANMARK EKSPERTYDELSER?
[\ TD- ELITE- TD- VERDENS-  TOTAL
ATLET ATLET TALENT KLASSE

FYSIOLOGISK 5,86 6,09 6.27 5,86 5,95
TEST 0G
TRANINGSVEIL.

ERNARINGSVEIL. 134 5,89

SPORTMEDECINSKE 193 6,01
YDELSER

SPORTSPSYKOLOGI 152 5,83

Gennemsnit pd en skala fra 1 1il 7 (negativ<positiv)

#2 Team Danmarks eksperter skal vaere mere til stede ved
treening og konkurrencer i verdensklasseforbund sam-
menlignet med perioden 2009-2012.

Flere atleter eftersporger storre tilstedeveerelse af Team Danmarks eks-
perter og de faerreste atleter oplever, at der er Team Danmark-eksperter
til stede i deres traenings- og konkurrencemiljo. For at imedekomme
onsket har Team Danmark i 2013 etableret regelmessig fysisk treening

i atleternes traeningsmiljo i roning (Bagsvaerd) og sejlsport (Hellerup/
Qsterbro). For skydning er der endvidere etableret fysisk traening i
Odense i samarbejde med Elitekommunen. Herudover har et tattere
samarbejde med bueskydning, skydning og orienteringslob medfort,

at atleterne deltager mere i den fysiske treening i Brondby og Aarhus.




I HVILKEN GRAD OPLEVER DU, AT TEAM DANMARKS EKSPERTER ER TIL STEDE I DIT TANINGS-
0G KONKURRENCEMILJ@? OG OPLEVER DU, AT TEAM DANMARKS EKSPERTER MEDVIRKER TIL
AT SKABE ET KOORDINERET TILBUD PATV/ARS AD FAGGRUPPER FOR AT HJ/ELPE DIG SOM ATLET?

N TD- ELITE- TD- VERDENS-  TOTAL
ATLET ATLET TALENT KLASSE

EKSPERTER 495 3,44 342 4,06 3,62 3,48
TILSTEDEVARELSE

KOORDINERET 461 3,77 A4 4K 4,69 4,08
TILBUD

Gennemsnit pd en skala fra 1 il 7 (negativ<positiv)

STYRKE DEN SPORTSLIGE LEDELSE I FORBUNDENE

#3 Alle landstreenere og sportschefer i Verdensklasseforbund
og International eliteforbund har senest i 2014 en person-
lig udviklingsplan.

12013 igangsatte Team Danmark et uddannelses- og kursusforleb
vedrerende MUS og kompetenceudvikling. Deltagerne i diverse
seminarer har vaeret direktorer og sportschefer i forbundene med
henblik pa gennemforelse af MUS og personlige udviklingsplaner.
Primo 2014 har 6 forbund (Dansk Forening for Rosport, Dansk
Skytte Union, Danmarks Sportsdanser Forbund, Dansk Orienterings-
forbund, Dansk Bueskytteforbund og Dansk Kano og Kajak Forbund)
afsluttet processen og udarbejdet personlige udviklingsplaner.

#4 Der skal i 2016 veere en hej grad af tilfredshed hos
landstraenere, sportschefer og talentansvarlige med
de tematiske studieture og nye fora.

Med start ultimo 2013 har Team Danmark ivaerksat en rackke nye
tilbud til landstraenere, sportschefer og talentansvarlige bl.a. semina-
rer, fyraftensmeder og vidensnetveerk med henblik pa at styrke den
sportslige ledelse i de Team Danmark-stottede stottede forbund. Der
er i 2013 ikke gennemfort en kvantitativ maling af tilfredsheden,

da initiativerne endnu ikke var etableret.

SKABE NY VIDEN OM ELITESPORT MED AFSAT I PRAKSIS

#5 Der skal iveerksaettes mindst 10 forsknings- eller udvik-
lingsprojekter i lobet af perioden 2013-2016.

Team Danmark har i 2013 bevilget okonomi til igangsaettelse af 8
forskningsprojekter. Yderligere to projekter er under afklaring.

#6 De involverede forbund oplever, at forsknings- og udvik-
lingsprojekterne har bidraget med viden, der har haft positiv
effekt pa den sportslige udvikling og den generelle kompe-
tenceudvikling i forbundet.

Det vil med start i 2014 blive gennemfort en evaluering af forleb
og udbytte med forbundene, nar projekterne afsluttes i 2014,
2015 og 2016.

BGE BRUGEN AF NY TEKNOLOGI

#7 12013-2016 arbejder udvalgte forbund - herunder
Verdensklasseforbund - med teknologi, der analyserer
relevante praestationsfaktorer i treening og konkurrence.

Team Danmark har i lebet af 2013 udarbejdet en strategibeskrivel-
se for det indsatsomradet “@ge brugen af ny teknologi”, og vi vil
udvikle et set-up inden for preestationsanalyse i udvalgte sports-
grene. En af de forste handlinger har veeret ansettelsen af en med-
arbejder inden for fagomradet “praestationsanalyse”, som radgiver
forbundene. Med henblik pa udvikling og implementering af ny
teknologi og materialer samarbejder Team Danmark med eksterne
partnere og forskningsenheder.

#8 12014 er der etableret mindst €t teknologiudviklings-
projekt mellem Team Danmark, forbund og relevante
eksterne partnere.

Det er vaesentligt, at anvendelse af teknologi og udvikling af nyt materiel
iveerkseettes i god tid forud for OL 2016. Team Danmark har sammen
med enkelte forbund indgéet samarbejdsrelationer med forsknings- og
innovationsmiljeer, med henblik pa udvikling og indkeb af materiel og
udstyr pa hejeste international niveau. I 2013 blev der bevilget 5 mio.
kr. til indkeb og udvikling af materiel og udstyr til potentielle OL-me-
daljekandidater i forelebigt fem udvalgte olympiske sportsgrene.

NBGLETAL OG FAKTA

12013 stottede Team Danmark dansk eliteidraet med i alt 152 mio.
kr., hvoraf 94 mio. kr. blev givet som direkte stotte til forbundene, og
36 mio. kr. blev anvendt til andre stottefunktioner, bl.a. sportsmedi-
cin, sportsfysiologi og sportspsykologi.
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DANMARKS PLACERING PA NATIONSRANGLISTER

DANMARKS RANGERING BLANDT SMA NATIONER 2004-2013

Nationer med under 10 mill. indbyggere

SOMMER OL-DISCIPLINER

2004 2005 2006

OL-DISCIPLINER

2008 2008

ALLE DISCIPLINER

2011 2012

DANMARKS RANGERING BLANDT SMA NATIONER 2013

Nationer med under 10 mill. indbyggere

SOMMER OL-DISCIPLINER OL-DISCIPLINER ALLE DISCIPLINER
1 HUNGARY 1 AUSTRIA 1 HUNGARY
2 NEW ZEALAND 2 SWITZERLAND 2 NORWAY
3 BELARUS 3 NORWAY 3 BELARUS
4 HUNGARY 4 SWITZERLAND
4 DENMARK 5 SWEDEN 5 AUSTRIA
6 NEW ZEALAND 6 SWEDEN
5 JAMAICA 7 SLOVENIA 7 NEW ZEALAND
6 SWEDEN 8 BELARUS 8 FINLAND
7 AZERBAIJAN 9 SLOVENIA
8 SLOVAKIA 9 DENMARK
9 SWITZERLAND 10 DENMARK
10 CROATIA 10 FINLAND
11 SLOVENIA 11 SLOVAKIA 11 AZERBAIJAN
12 LITHUANIA 12 JAMAICA 12 SLOVAKIA
13 SERBIA 13 AZERBAIJAN 13 BULGARIA
14 BULGARIA 14 CROATIA 14 CROATIA
15 IRELAND 15 SERBIA 15 JAMAICA
16 ISRAEL 16 LITHUANIA 16 MONGOLIA
17 MONGOLIA 17 IRELAND 17 SERBIA
18. NORWAY 18 ISRAEL 18 IRELAND
19 ESTONIA 19 BULGARIA 19 LATVIA
20 FINLAND 20 MONGOLIA 20 LITHUANIA

BAGGRUNDEN FOR NATIONSRANGLISTERNE

Rangeringerne er baseret pa antallet af top 8-placeringer ved VM eller OL det pagaldende ar. / Alle
VM- eller OL- top 8-placeringer er medtaget. / Der er medtaget alle top 8-placeringer i discipliner,

som er pa OL-progra

de olympiade. I 2013 er det sdledes discipliner, som er pd
programmet i hhv. vinter OL 2014 i Sochi og OL 2016 i Rip. / “Alle discipliner” er alle olympiske og

ikke-olympisk

Team Danmark

, hvor der afhold.

VM, som registreres af Infostrada.
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Hvordan var det at vinde VM?

Det var helt fantastisk og en unik oplevelse at vinde VM. Jeg vidste
godt, at jeg kunne gore det godt, men jeg havde overhovedet ikke
regnet med, at jeg skulle have hverken en guld- eller en bronzeme-
dalje med hjem, sa det var ogsd en kaeempe overraskelse for mig.

Hvad var det, der lykkedes?

Det er sveert at sige preecis, hvad det var, der gjorde det, men jeg hav-
de en rigtig god forberedelse op til VM og var bedre skydende, end
jeg har veeret nogensinde for. Samtidig gjorde folkene pa og omkring
det danske hold alt, hvad der skulle gores, og det hele fungerede,
som det skulle. Det var afgerende for, at det lykkedes.

Hvilke nye mdl, har du sat dig?

Der ligger et OL i Rio, som jeg rigtig godt kunne taenke mig at kom-
me med til. Og ndr man en gang har vundet VM-guld, er det svaert
at tage til en konkurrence uden et mal om medalje - men det ved jeg
godt, at der er mange medaljevindere, der taenker.

Hvorfor blev det bueskydning, der fangede dig?

Jeg startede, da jeg var otte. Det er sveert at huske, hvad det var, der
teendte mig, men det ma have vaeret sjovt. Jeg har holdt ved, fordi

det er en udfordrende sport. Det er en meget teknisk sport, hvor man
skal vaere i stand til at aktivere forskellige muskler, sa det kraever en
god motorik at veere en god skytte.

Hvordan treener man som bueskyite?

Det er gentagelse. Rigtig meget gentagelse. Nar man som bueskytte
arbejder pa noget nyt i sit skud, tager det 5.000 skud, for det sidder
nogenlunde. Jeg kan nu skyde cirka 500 pa en god dag.

Er det aldrig kedeligt at traene pd den made?

Nar jeg har et mal som for eksempel et stort staevne, sa korer det af sig
selv for mig. Det giver mig noget personligt, at jeg kan se, jeg forbed-
rer mig. Processen i treningen er vigtig, og jeg star altid og arbejder
pa noget. Jeg teenker egentlig aldrig over, om det er kedeligt. Traenin-
gen er blevet noget, jeg skal gore, hvis jeg vil veere med i toppen. Det
bliver kun sjovere, nar det er medaljerne, man konkurrere om.

Hvor ofie traener du?

Jeg traener syv dage om ugen, mellem 3 og 8 timer. Op til OL var det
cirka fire timer per dag. Der er ogsa indlagt styrketreening, som mest
er skadesforebyggende. Skuldrene er udsatte pa grund af de monotone
bevagelser, sa det gaelder om at traene dem godt.

Hvorfor har du valgt at tage til Sydkorea og traene?
Jeg har et samarbejde med en koreansk traener, som regnes for
verdens bedste. Han kan give bl.a. teknisk treening, som man ikke
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finder bedre andre steder i verden. Min koreanske traener driver en
bueskytteskole, og han har inviteret mig til at treene pé skolen. Jeg
béde leser pa et universitet og skyder pa deres universitetshold.

Hvordan ser dit program ud i Sydkorea i forhold til i Danmark?

Jeg laeser pa universitetet i gennemsnit 3 timer om dagen og traener
gennemsnitlig 5 timer. Sa det er ret intenst. Jeg har ikke lagt mig
fast pa, hvor lang tid jeg skal veere herude, men planen er at vere
her sd leenge pengene rakker. Formentlig et par r og maske frem
til OL i Rio.

Hvad giver det dig, at du bor og traener i Sydkorea?

Jeg kan meerke, jeg forbedrer mig som skytte og udvikler mig som
menneske af at rejse sa langt vaek hjemmefra. Der er en helt anden
interesse for bueskydning i Sydkorea. Jeg har aldrig helt fundet ud
af, om det er tackwondo eller bueskydning, der er nationalsport i
Sydkorea, men det er helt vildt stort, og flere nationale konkurrencer
vises direkte i tv.

Du modtog prisen som Arets Sportsnavn 2013. Hvad betyder prisen for dig?
Det er en af de storste priser, man kan vinde som dansk sportsud-
over, sa den er jeg utrolig glad for. Det er et skulderklap, der er med
til at motivere mig til at keempe videre. Det er keempestort for mig,
og jeg er meget stolt over at vaere Arets Sportsnavn 2013. Det vil veere
noget, jeg altid kan taenke tilbage p4, ndr karrieren en dag er slut.

Hvor meget er du villig il at ofre for din sport?

Det er sveert at svare pa lige nu. I Korea leeser jeg fag, som jeg maske
ikke ville have valgt i Danmark. S uddannelsen kommer i anden
raekke herovre. Jeg har det sadan, at sa leenge sporten giver mig ople-
velser og personlig udvikling, forsaetter jeg. Jeg er ikke feerdigudvik-
let som bueskytte eller har ndet mit topniveau, sé jeg fortsaetter med
at kere steerkt pa.

Se video om Majas liv i Sydkorea
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‘Sports Policy Factors Leading to International Sporting Succes’
(SPLISS) er den forste og mest gennemgribende forskning af
forskellige nationers elitesportssystemer. Formalet med projektet
er at undersoge drsagerne til den internationale sportslige succes,
som forskellige nationer har samt vurdere effektiviteten af deres
eliteinvesteringer.

Idraettens Analyseinstitut (Idan) har staet for den danske del af
undersogelsen, og de har samlet resultaterne i rapporten ‘Dansk
eliteidreet i international sammenligning - forelebige resultater’,
og to hovedresultater star klart:

> For det forste bekraefter SPLISS tidligere forskning,
som fastsldr, at en hej ressourcemaessig investering i
elitesport betyder gode internationale resultater. De
lande, som i SPLISS-undersogelsen har de hojeste elite-
budgetter, vinder ogsa flest medaljer. Forskningen viser
altsa en eget international konkurrence, som betyder, at
der skal relativt hejere ressourcer til for at opna bedre
resultater, nar forst en nation er oppe pa et vist interna-
tionalt niveau.

> For det andet viser SPLISS, at lande, der organiserer deres
eliteinvesteringer effektivt - nar det kommer til at forvalte,
tilretteleegge og udmente elitestotten - ogsa har de bedste
sportslige resultater.

DANMARK, PORTUGAL 0G SPANIEN ER NEDERST

Finansiering og organisering er to ud af ni sejler, som til sammen
kan kaldes for formlen pé et succesfuldt elitesportsarbejde. Hvert af
de 15 deltagende lande har faet malt elitearbejdet i forhold til gen-
nemsnittet af de andre lande, og som overbliks-figuren viser, ligger
Danmark omkring eller over gennemsnittet med undtagelse af tre
parametre, herunder det vigtigste af alle, finansiering.

SPLISS viser, at der generelt er stor vaekst i elitesportsbudgetter-
ne, men det er ikke tilfeeldet i Danmark, som sammen med Portugal
og Spanien er de eneste SPLISS-lande, som har oplevet et faldende
offentlige investeringer i eliteidraet i perioden 2001-2012. For Dan-
marks vedkommende er de offentlige investeringer i eliteidraetten
faldet med 3 procent hen over i de seneste 10 ar.
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“Da det direkte (absolutte) input af ressourcer ifelge analysen er den
mest afgorende faktor for sportslig succes, er der en evre graense for,
hvor hejt et niveau Danmark reelt kan né inden for de givne okono-
miske rammer,” hedder det i rapporten fra Idan, der videre skriver:

“I det omfang, at den danske resultatportefolje skal fastholdes
eller udvides i fremtiden, er Danmark som lille nation udfordret af
sit relativt lille og svagt faldende elitesportsbudget. Denne udfor-
dring forsteerkes af den stigning i investeringsniveauet i eliteidreet,
som SPLISS-undersegelsen og tidligere undersogelser peger pa er i
gang pa internationalt plan.”

Danmark scorer ogsa lavt, nar det handler om talentidentifika-
tion. Her bliver vi tildelt et ‘rodt trafiklys’. Til gengeeld far Danmarks
talentudvikling ‘grent trafiklys’

Netop talentudvikling og -identifikation er seerlig vigtigt for
smd nationer, og for Danmark er det ikke nok at veere gode. Hvis
Danmark ogsa om 5 og 10 ar skal praestere pa hejeste internationale
niveau, skal vaere vi veere verdensmestre i at finde og udvikle talenter.

Endelig halter Danmark efter de bedste SPLISS-nationer, nar
man ser pa omradet forskning og innovation, men “meget tyder
pa, at dette omrade fremadrettet vil vaere et centralt parameter
i forhold til den internationale konkurrence”, skriver Idan. “Og
set i lyset af sojlens vigtighed synes det at kalde pa en forbedret
indsats fremover”.

Som det fremgér af figuren, ligger Danmark sammen med
Schweiz, Frankrig og Finland helt i top pa sejlen vedrerende
breddeidraet og idraetsdeltagelse. P4 baggrund af SPLISS-data kan
der imidlertid ikke aflaeses nogen direkte sammenhaeng mellem hoj
idreetsdeltagelse og gode internationale sportslige resultater.

“Talentudvikling og -identifikation forekommer langt vigti-
gere at have fokus pa end bred idraetsdeltagelse, nar det kommer
til spergsmaélet om at forbedre de danske elitesportsresultater,”
skriver Idan.

PERSPEKTIVER FOR DANMARK

Set med danske briller rummer forskningen en lang rackke interes-
sante og vigtige konklusioner, nar vores indsats ses i den internatio-
nale kontekst:

> Vier blevet et okonomisk lilleputland. Danmark sakker
bagud ekonomisk i forhold til konkurrenterne, og vi
er sammen med Portugal og Spanien de eneste lande i
undersogelsen, der i dag har feerre penge til elitearbejdet
end i 2001. Alle andre lande har skruet op for stotten og
investeringerne i eliteidraet.

> Vi skal vaere verdensmestre i talentudvikling og talentiden-
tifikation - lige nu far vi rede advarselslamper i den inter-
nationale sammenligning i relation til talentidentifikation.

> Vores konkurrenter investerer mere i forskning og innovation
- her er et potentiale, vi skal udnytte i de kommende ar.

> Vi skal have mere fokus pa udviklingen og vilkarene for de
danske elitetranere.

> Atleterne skal kunne treene og forberede sig 24/7 - der er
behov for bedre faciliteter.

=0
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De offentlige investeringer
i eliteidreetten er faldet med

3 procent hen over i de
seneste 10 dr



DANSK ELITEIDRAT UNDER PRES
Forskerne har identificeret de ni omrdder, der er de kritiske succesfaktorer for
udviklingen af elitedratten i en nation. Danmark halter efier i den internatio-
nale sammenligning i forhold til finansiering, traenerudvikling og forskning/
innovation. De ni faktorer fremgar af figuren nedenfor.

P9 P1
FORSKNING FINANSIERING
& INNOVATION

P8 p2
KONKURRENCE- ORGANISERING, STRUKTUR
BETINGELSER & FORVALTNING

DANMARK
GENNEMSNIT
(AF DE 15 NATIONER
T UNDERS@GELSEN)

P7 P3
TRANEREKSPERTISE BREDDEIDRAT
0G -UDVIKLING & GENEREL
IDRATSDELTAGELSE

P6

SPORTSLIG INFRA-

STRUKTUR € TRANINGS-
FACILITETER

P4
TALENTIDENTIFIKATION
€ -UDVIKLING

P5
ELITE- € POST-
KARRIERESTOTTE

OM SPLISS

Projektet ‘Sports Policy Factors Leading to International Sporting
Success’ (SPLISS) er den forste og mest gennemgribende forsknings-
baserede sammenligning af effekterne af forskellige nationers elite-
sportssystemer. Samlet har SPLISS til formadl at undersege rsagerne
til nationers internationale sportslige succes og vurdere effektivi-
teten af deres respektive elitesatsninger. Projektet har deltagelse af
forskere fra i alt 15 lande. Ud over Danmark omfatter forskningspro-
jektet 14 nationer: Belgien (Flandern og Vallonien), Estland, Finland,
Frankrig, Holland, Nordirland (UK), Portugal, Spanien, Schweitz,
Australien, Brasilien, Canada, Japan og Sydkorea.

Data er indsamlet i perioden medio 2012 til ultimo 2012. Det
er perioden til og med 2012 analysen daekker. I dagene den 13.-14.
november 2013 blev de forelebige resultater fra samkeringen af de
deltagende landes data fremlagt pa konferencen ‘Elite Sport Success.
Society boost or not?’ i Antwerpen. Den endelige afrapportering fra
forskningsprojektet sker medio 2014.
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EMMA JBRGENSEN
Disciplin: Kajak
Resultat 2013: EM-guld
0g VM-guld i K1 pd 200
meter og 500 meter







MAL

Team Danmark vil styrke talentudviklingen og sikre en sterk og
kontinuerlig fodekade af talenter med internationalt resultatper-
spektiv pa seniorniveau.

RESULTATER

I samarbejde med forbund og Elitekommuner har omdrejningspunkter-
ne for Team Danmarks arbejde med talentudvikling i 2013 isaer vaeret:

> Beskrivelse af aldersrelateret treeningskoncepter i atletik,
automobilsport, bowling, brydning, bueskydning, handi-
capidreaet, skydning, sportsdans, og tennis, samt imple-
mentering af aldersrelateret traeningskoncept i bordten-
nis, cykling, golf, gymnastik, kajak, roning og sejlsport.

> Udarbejdelse af et vaerdisaet for talentudvikling i dansk
idreet i samarbejde med Danmarks Idraetsforbund, spe-
cialforbund, Elitekommuner og konsulentfirmaet Etikos,
der har ekspertise i arbejde med og implementering af
vaerdier i virksomheder og organisationer.

> Etablering af Team Danmarks Talentprogram for talenter
i &eldste ungdomsgruppering med et seerligt potentiale for
at opnd internationale topresultater pa seniorniveau.

> Samarbejdet med de nu 21 Elitekommunerne om at udvik-
le og understotte lokale talentmiljoer, sa de unge talenter
kan udvikle sig til hejeste internationale niveau. Tre nye
kommuner - Helsinger, Silkeborg og Viborg - eri 2013
blevet en del af samarbejdet.

> Udvikling og igangsaetning af et trearigt forskningsprojek-
tet “Idraetsklasser - plads til idraetstalenter i den danske
folkeskole” i samarbejde med Institut for Uddannelse og
Padagogik (DPU), Aarhus Universitet. Forskningspro-
jektet sker i samarbejde med elitetkommunerne Aalborg,
Aarhus, Ballerup, Esbjerg, Gentofte, Haderslev, Herning,
Hillered, Holstebro, Horsens, Kolding, Kebenhavn,
Randers, Roskilde og Svendborg, Undervisningsministe-
riet og Danmarks Idreetsforbund. Projektet har fokus pa
at afdaekke, hvordan det kan sikres, at idraetstalenterne
i den danske folkeskole inkluderes og fastholdes i den
danske folkeskole, og at dette sker pa en made, der er til
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gavn for savel de unge som for folkeskolen og faellesskabet
som helhed. Resultaterne fra forskningsprojektet vil blive
offentliggjort lebende i de kommende ar.

ANALYSE 0G VURDERING

Danmarks relativt beskedne geografiske udstraeekning rummer pa
den ene side gode muligheder for at etablere samarbejde mellem lo-
kale, regionale og nationale talentudviklingsmiljoer. Teet samarbejde
og god dialog rummer en international konkurrencefordel inden for
eliteidraetten, og forudsetter samarbejde pa alle niveauer med fokus
pé at udvikle talenterne mest muligt.

Danmark skal med cirka 5,5 millioner indbyggere pa den anden
side rekruttere, identificere og udvikle talenter fra en lille population
og med en efter internationale malestok relativt begranset ekonomi
til radighed. Udfordringen med at udvikle talenter til internationalt
seniorniveau bliver desuden eget i takt med, at vores konkurrenter i
andre lande investerer fortsat flere ressourcer i eliteidraetten.

Den internationale SPLISS-undersegelse - sammenligner ogsa
den danske talentudvikling og talentidentifikation i en international
kontekst. Og de nye forskningsresultater peger pa en raekke interes-
sante konklusioner. Forst og fremmest bliver det slaet fast, at talent-
udvikling og talentidentifikation er sarligt vigtig for sma nationer. Vi
skal veere verdensmestre i at finde og udvikle vores talenter. Og set
i den internationale kontekst gor vi det godt, nar det drejer sig om
talentudvikling, mens vi til gengeeld far den rede advarselslampe i
forhold talentidentifikation pa nationalt plan. SPLISS understreger
ogsa, at Danmark har verdensklasse i breddeidraet. Neesten alle bern er
med i en forening. Vi har saledes staerke traditioner for talentudvikling
og identifikation i de lokale klubber, men vi har ikke tradition for at
identificere talenter i en national kontekst. De seneste ar har dog budt
pé enkelte nye nationale tiltag - fx i roning, hvor potentielle roere til de
abne klasser er blevet identificeret pa bl.a. gymnasier pa baggrund af
blandt andet deres fysiske kapaciteter.

Pa den hjemlige arena er der i 2013 sket en vigtig eendring af
rammevilkdrene for talenterne - nemlig mulighederne for at kom-
binere sport og skolegang i folkeskolen. Forliget om en reform af
folkeskolen, som et bredt flertal i Folketinget indgik i juni, betyder,
at de seerlige klasser for idraetstalenter i 7.-9. klasse fremover bliver
permanente. Reformen vil fa stor betydning for den langsigtede
talentudvikling i dansk idreet, og det er ikke kun Team Danmark,
som er meget tilfredse med de nye muligheder i folkeskolen - det
samme er idraetstalenter, foraeldre og leerere pa idraetsskolerne i
Team Danmarks Elitekommuner. Idraet og bevaegelse bliver desuden
styrket generelt med den nye folkeskolereform, nar der fremover vil
vaere mindst 45 minutters daglig idraet og bevaegelse til alle bern i
folkeskolen. Reformen giver saledes ogsa endnu bedre muligheder
for at skabe hej kvalitet ved leering af basale kropslige og sportslige
feerdigheder med det generelle aldersrelaterede treeningskoncept.

NBGLETAL OG FAKTA

> 24 ud af de 28 Team Danmark-stottede forbund beskriver
og/eller arbejder pa at implementere disciplinspecifikke
aldersrelaterede traeningskoncepter.

> Team Danmark har i 2013 stettet forbundenes arbejde
med aldersrelateret treening med i alt 2.133.875 kr.

> 19 forbund har i 2013 modtaget direkte ekonomisk stette
til talentudvikling med i alt 9.236.599 kr. Stetten er blandt
andet gaet til traenings- og konkurrenceaktiviteter, udvik-
ling og optimering af forbundenes talent set-up, talenttree-
nere, samt malrettede udviklingsforleb for talenter med et
langsigtet internationalt resultatperspektiv.

> 228 atleter pa 18 ar eller derunder indgik i 2013 i det feelles
elitearbejde mellem forbundene og Team Danmark. Det sva-
rer til ca. en femtedel af alle Team Danmark stottede atleter.

> Team Danmark har bidraget med 1.060.700 kr. i samlet stot-
te til det trearigt forskningsprojektet “Idreetsklasser - plads
til idreetstalenter i den danske folkeskole” udfert af Institut
for Uddannelse og Peedagogik (DPU), Aarhus Universitet.



MALING AF EFFEKTER - AFRAPPORTERING
PA DE TO INDSATSOMRADER

I Team Danmarks stettekoncept og i rammeaftalen med Kulturmini-
steriet for 2013-2016 har vi identificeret to seerlige indsatsomrader,
som i perioden 2013-2016 er afgorende for at indfri malet om at
skabe bedre rammer og vilkar for den enkelte atlet - bade i treening,
konkurrencer og i hverdagen.

Nedenfor er en gennemgang af de to indsatsomrader samt malingerne
af effekten i 2013.

SKABE SAMMENHANGENDE
TALENTUDVIKLINGSSTRATEGIER

#1 12013 skal Team Danmark i samarbejde med relevante
partnere have udarbejdet et veerdisaet for talentudvikling
i dansk idraet.

Team Danmark har i samarbejde med Danmarks Idraetsforbund, for-
bundene og Elitekommunerne udarbejdet et veerdisaet for talentud-
vikling i dansk idraet. Veerdierne afspejler, hvad der er vigtigt og har
seerlig veerdi for talentudviklingen i dansk idraet, samt giver retning
og motiverer vores holdninger, handlinger og vurderinger. Veerdier-
ne er anvisende for, hvordan talenter, traeenere, ledere og konsulenter
i specialforbund, elitetkommuner, DIF og Team Danmark arbejder
med talentudvikling i hverdagen. Team Danmark og Danmarks
Idraetsforbund vil arbejde for, at folgende veerdier er barende i
talentudviklingen i dansk idraet: Helhed - Udvikling - Samarbejde -
Engagement - Trivsel.

#2 Verdensklasseforbund og Internationale eliteforbund skal
i 2014 have en talentudviklingsstrategi, hvor det overord-
nede verdisaet er indarbejdet.

Arbejdet med at implementere og udbrede indholdet af veerdiseettet
til specialforbund og klubber bliver en central opgave i 2014, og
herunder indgéar det vigtige arbejde med at bista specialforbundene
i udviklingen af talentudviklingsstrategier.

GIVE ADGANG FOR UDVALGTE TALENTER
TILTEAM DANMARKS EKSPERTER

#3 12016 skal mindst 50 pct. af talenterne fra programmet
vaere Verdensklasseatleter eller Eliteatleter.

42 talenter fra 17 forbund er ved udgangen af 2013 udvalgt til at
vaere en del af Team Danmarks talentprogram. Det betyder blandt
andet, at de har adgang til Team Danmarks ekspertydelser, sa de
tidligere i deres udvikling far den bedste radgivning og vejledning,
ligesom Team Danmark ogsa afvikler seminarer for talenterne, hvor
mélet er at de kan bruge hinandens viden og erfaringer pa tveers af
sportsgrene.

To af talenterne - som primo 2013 blev en del af Talentpro-
grammet - er allerede i 2014 blevet verdensklasseatleter, som folge
af deres sportslige praestationer i lobet af 2013.

TALENTHUSET - FALLES VAERDIER
I TALENTUDVIKLINGEN

Steerke og sammenhangende talentudviklingsstrategier er afgerende
for dansk eliteidreets succes i fremtiden. Og strategierne kan med
fordel tage afsaet i nogle felles og fundamentale veerdier for arbejdet
med talenternes treening, konkurrencer og hverdag.

Det er baggrunden for, at Team Danmark og DIF i 2013 udvik-
lede et faelles veerdisaet for talentudviklingen i dansk idreet sammen
med specialforbund og Elitetkommuner. Malet er, at veerdisaettet
kan sette en faelles retning og en faelles norm pa tveers af sports-
grene. Og det er holdninger der skal pavarkes - ikke nye regler,
der skal kontrolleres.

Denne pointe understregede teamleder for talent- og kompe-
tenceudvikling i Team Danmark, Lars Green Bach, ogsa i forbindelse
den feelles konference om veardisattet for specialforbund og elite-
kommuner i november 2013:

“Vi hverken kan eller skal styre talentudviklingen gennem reg-
ler og kontrol. Vi skal pavirke retningen af talentarbejdet ved at veere
tydelige omkring hvilke vaerdier, vi mener, skal danne afsaettet for
arbejdet med fremtidens topatleter. Malet er, at vi kan skabe et falles
vardisat for dansk talentudvikling. Det er talentudvikling med klare
holdninger. Og det tror vi, er den rette vej ind fremtiden,”

Team Danmark og Danmarks Idraetsforbund vil sdledes arbejde for,
at vaerdierne: “Helhed - Udvikling - Samarbejde - Engagement -
Trivsel” er de baerende i talentudviklingen i dansk idraet:

Tilsammen udger vaerdierne talent-HUSET, hvor de danske
sportstalenter skal udvikle deres sportslige potentiale. Veerdierne
er de fem dele, som udger rammen for talent-HUSET, og de er alle
vigtige for at udvikle talenter til atleter pa hejeste internationale
seniorniveau.

Hver veerdi affeder en raekke “handlingsanvisninger”. Hand-
lingsanvisningerne beskriver den adferd og de konkrete handlinger,
der skal veere de baerende i talentudviklingsmiljeerne. For de enkelte
talenter, treenere og ledere skal handlingsanvisningerne udmente
den pagaldende veerdi til treening og i hverdagen. For forbund og
klubber skal vaerdierne og handlingsanvisningerne veare en rettesnor
for tilretteleeggelse af konkurrencesystemer, udtagelsesprincipper og
andre strukturer, der har betydning for talenterne.

Verdiseattet blev vedtaget af Team Danmarks og Danmarks
Idraetsforbunds bestyrelser i december 2013.

VI VILBGE ANTALLET OG KVALITETEN
AF TALENTER I DANSK IDRAT

HELHED UDVIKLING SAMARBEJDE
FOKUS PATALENTERS FOKUS PA FARDIGHEDER TALENTET I CENTRUM
SAMLEDE MILJ@ MED DET LANGSIGTEDE & INVOLVERING AF

MAL FOR BJE NOGLEPERSONER
ENGAGEMENT TRIVSEL
TRANEREN ER AFGBRENDE GLADE TILTRANING & EVNE
FORTALENTETS UDVIKLING TILAT HANDTERE MODGANG

VARDISAT FOR TALENTUDVIKLING I DANSK IDRET
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Talentprogrammet er sat i verden for at sikre, at Danmarks
storste talenter i en tidligere fase kan fa den bedste rad-
givning og vejledning. Afseettet bliver en helhedsplan, som
hvert af talenterne udarbejder sammen med Team Danmark.
Planen fokuserer pa bade sportslige, uddannelsesmaessige
og personlige udviklingsmal.

Ambitionen med programmet er ogsa at ege viden-
deling og erfaringsudveksling pa tveers af sportsgrenene
og styrke en talentkultur, s& Danmark ogsa fremover kan
konkurrere pa allerhejeste internationale niveau i en bred
vifte af sportsgrene. Derfor vil talenterne, der er er mellem
15 og 22 ar, ogsd medes pa tveers af sportsgrenene og til
feelles seminarer som en del af forlabet.
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Malene Degn havde to ensker, da hun i slutningen af 2013 blev
udpeget til Team Danmarks Talentprogram:

At hun ville fa gleede af de mange eksperter, som Team Dan-
mark rader over. Og at hun ville f4 mulighed for at dele nogle af de
tanker og folelser, som knytter sig til tilveerelsen som ung og talent-
fuld sportsudever, med andre unge i samme situation.

Da den 17-arige mountainbikerytter en lordag eftermiddag
i slutningen af januar forlod Idraettens Hus i Brendby, havde hun
faet sine to ensker opfyldt.

MOTIVATION I MODGANG

Et dogn tidligere var Team Danmark Talentseminar skudt i gang af Team
Danmarks direktor Michael Andersen, og de felgende 24 timer bad pa
inspiration under overskriften ‘Motivation og Lifeskills . De 35 talenter,
der havde mulighed for at deltage denne vinterweekend, blev introduce-
ret til Team Danmarks ekspertgrupper inden for ernaering, test, fysiotera-
pi og fysisk treening. Og de blev praesenteret for et opleeg af Danmarks
tidligere verdensklassetriatlet Rasmus Henning, der fortalte, hvad der
motiverede ham til at udvikle sig fra talent til etableret eliteatlet.
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Og i forlaengelse af det, fortalte sportspsykologisk konsulent, Carsten
Hvid Larsen, om, hvor vigtigt det er at minde sig selv om, hvad man
bliver motiveret af, nar det er sveert, og det er det ofte i overgangen til
seniorraeckkerne. Samtidig talte Carsten Hvid Larsen om de faerdig-
heder i livet, lifeskills, som kan lette livet som eliteatlet: At du kan
reflektere og vaere i stand til at analysere de situationer, der opstar. At
du kan planlaegge tiden, sa du far lavet afleveringer til skolen og ikke
oparbejder en pukkel, som kan vere svaer at overskue. At du kan pleje
dine sociale relationer, sa du har et netvaerk at traekke pa.
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Men af lige sé stor betydning fik de unge talenter mulighed for at
mede hinanden og udveksle erfaringer om alt fra treeningsmetoder
og -maengde til livet udenfor med de udfordringer, de talentfulde
sportsudevere star overfor i en travl hverdag, hvor treeningen skal
passes ligesom skolen og relationen til familie og venner skal.

HURTIG HJALP AT HENTE

“Det var rigtig, rigtig sjovt at mede de andre,” fortaeller Malene Degn,
der i 2013 vandt EM-guld for U19-ryttere.

“Man kan godt ind imellem fole sig lidt alene, seerligt ndr man
kommer fra en individuel sport, hvor man skal tackle mange ting
selv. Mange af mine veninder forstér for eksempel ikke altid, at jeg
prioriterer sporten over alt andet, men det gor de andre fra talentpro-
grammet - derfor var det rart at tale med dem,” siger cykelrytteren,
som inden seminaret kun kendte to andre cykelryttere.

Malene Degn naede ogsa at stifte bekendtskab med Team
Danmarks ekspertberedskab, da hun talte med sportspsykologisk
konsulent Carsten Hvid Larsen, mens de andre atleter var aktive i
treeningstej. Den del af programmet kunne Malene Degn pa grund af
en skade ikke deltage i, og det var netop skaden og de udfordringer,
den giver, som hun talte med Carsten Hvid Larsen om.

“Jeg har vaeret ked af det og frustreret over, at jeg er skadet, for-
di min sport er blevet sa stor en del af mit liv, at det er svaert at have
en hverdag uden at matte dyrke sin sport. Det har jeg tumlet med, og
derfor var det vildt fedt at meaerke, at Team Danmark vil gere sd meget
for en og hjlpe en tilbage til sin sport sa hurtigt som muligt,” siger
Malene Degn, der ud over den spontane samtale tog hjem med to
aftaler i kalenderen: et besog hos en fysioterapeut og en sportspsyko-
logisk konsulent.

Den opbakning gjorde Malene Degn glad, og netop gleede var
det, hun forst og fremmest tog med sig hjem fra seminaret.

“Jeg blev mindet om, at man ind imellem skal huske, hvorfor man
startede med sin sport. For mig er det gleeden, der skal traekke laesset.”

DANSK SUPERMARKED A/S
STATTER TALENTPROGRAMMET

Fundamentet til Team Danmarks talentprogram blev skabt pa en
enkelt dag. Og det kan meget preecist dateres til den 1. februar 2012.
Her overrakte Dansk Supermarked A/S Team Danmark en check pa
10 mio. kroner med den enkle besked: Ger en forskel for Danmarks
bedste talenter!

Det er Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond, som er med
i ejerkredsen bag Dansk Supermarked A/S, der med donationen
stotter de unge atleters dremme om OL-guld. Da davaerende direktor
i Dansk Supermarked Erling Jensen overrakte checken og gav Team
Danmark nye muligheder var det med ordene:

“Vi er glade for at kunne stotte de danske OL-talenter i deres
kamp for medaljer. Vi kan se, at de 10 mio. kr., vi donerede i 2009,
har gjort en stor forskel for de atleter, der skal keempe for Danmark
ved OL i London. Vil man vere blandt de bedste, kraeever det hardt
arbejde, dedikation og vilje til at skabe resultater. Alt sammen egen-
skaber, som ogsa vaerdsaettes i vores egen organisation. Med denne
donation kan vi bidrage til naeste generation af OL-talenter,” sagde
Erling Jensen.

Ud over Team Danmarks Talentprogram har donationen fra
Dansk Supermarked ogsa gjort det muligt at styrke arbejdet med
aldersrelaterede traeningskoncepter i en bred vifte af sportsgrene,
oge antallet af talenttraenere i forbundene, samt styrke kompetence-
udviklingen blandt talenttraenere og talentansvarlige.

Video om
talentprogrammet

Stemning fia
talentseminaret
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Det er grat i grat, et par kedelige danske varmegrader over frysepunk-
tet, og 17-arige Emma Jorgensen er flyttet hjemmefra. Hun kigger ud af
vinduet i Bagsvaerd og indremmer, at det kan vaere tungt at finde lysten
nogle dage.

“Nar det er koldt og kedeligt som i dag er det svaert at motivere sig
selv. Jeg arbejder med viljen. Jeg skal ga hele vejen. Selv om jeg ikke har
lyst til at traene, sa gor jeg det alligevel.”

Emma Jorgensen vandt alle de internationale mesterskaber, hun kom
inaerheden af i 2013. I december blev den da 17-arige kajakroer Arets Fund.
I et steerkt felt af dansk idraets sterste talenter, der bl.a. talte cykelrytte-
ren Amalie Dideriksen, sprinterkometen Kristoffer Hari og det mandlige
U19-landshold i handbold var Maribo-pigen overst pa skamlen, fordi hen-
des praestationer i 2013 var enestdende.

Forst blev det til guld i 200 og 500 meter enerkajak ved U18-euro-
pamesterskaberne, siden gentog Emma Jergensen bedriften pa de to
olympiske distancer ved drgangens verdensmesterskaber, og endelig satte
hun trumf pa med tre sejre ved regattaen Olympic Hope. Successen har
faet Dansk Kano- og Kajakforbund til udrabe hende som en af dem, man er
sikker pa leverer et topresultat ved et OL -
maéske allerede i Rio de Janeiro i 2016. Til den tid vil Emma Jergensen blot
lige veere fyldt 20 ar, og hun siger selv, at det er gaet steerkt.

“Det har veeret et fantastisk ar. Jeg er selvfolgelig overrasket over det.
Jeg har treenet hardt, men alligevel.”

Der er sket meget pa Kkort tid i hendes liv. Sidste sommer rykkede
hun teltpaelene op fra det trygge milje hjemme hos far og mor i Maribo
for at slutte sig til elitecentret i Bagsveerd. Hun er ikke helt alene, for
storesosteren Sofie, der ogsa er kajakroer, bor i neerheden, men skiftet har
veeret en stor omveeltning, siger hun.

“Det har vaeret en stor omvaltning for mig. Jeg skal klare alting selv
efter at have veeret vant til, at min mor vaskede alt mit tej og lavede mad.
Det gar fint, men det har veeret lidt sveert ind imellem. Det kan vaere hardt,
men det horer med, nar man flytter hjemmefra.”

STRAM OP

Hun treener to gange dagligt, timeantallet er forskelligt fra uge til uge,
nogle gange kommer det op pa 16-18 timer med vagttraening. Om vinteren
star dagens menu pa ergometerroning og vaegttreening.

“Det er anderledes og lidt meerkelig at komme til Bagsvaerd fra Maribo.
Der er fire andre piger, men man skal gore tingene selv. Men jeg tror helt
sikkert, det vil gore mig steerkere. Det har det allerede gjort.”

Danmarks EM-guldvinder René Holten Poulsen har selv prevet turen
fra Maribo til Bagsveerd og at skulle sta pa egne ben. I efteraret kunne han
se, at det kneb med motivationen hos den unge kajakroer

“Jeg har selv provet at flytte hjemmefra og skulle gore det hele selv. Der
er ikke andet at gore end at vaenne sig til det og fokusere pa sin traening. Da vi
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stod uden landstraener, tog jeg fat i Emma og sagde: “Emma! NU strammer du
op. Jeg kender hende, sé jeg kunne og skulle gore det.”

Emma husker tydeligt den dag, og er taknemlig for stotten fra den
aldre roer.

“René tog fat i mig og gav mig en peptalk. Det var rigtig fedt. Det er
godt, at man hjeelper hinanden og giver hinanden en opsang og et skul-
derklap, sa det er jeg rigtig glad for,” siger hun.

“Hun skal blive bedre til at treene, nér det er hardt. Emma ger, hvad
traeneren siger, og hun mé gerne blive mere aktiv selv. Men det er nok ogséd en
ting, der kommer med alderen,” siger René Holten Poulsen.

Emma Jorgensen er klar over, at udfordringen ikke bliver mindre
med alderen og overgangen til “de voksnes rakker”.

“Jeg ved, det bliver svart, men jeg skal blive ved med at kempe lige s&
hérdt. Jeg skal holde hovedet koldt og tage det stille og roligt. Jeg ved godt,
at niveauet er meget hojt, men jeg ved, hvad der skal til for at veere med, sd
jeg skal bare klo pa og tro pa mig selv.” Og hvad sa med det OL, som man
allerede taler om... “Lige nu er mine mal at genvinde EM og VM pa 200 og
500 meter og sla min personlige rekord. Jeg har da en drem om OL, og jeg
mener ogsd det er realistisk, om det sa bliver 2016 eller 2020, det er ikke sa
vigtigt. Jeg har ikke travlt. Men jeg vil da gerne have en OL-medalje. Jeg ved,
at jeg vil denne her sport.”

PRISEN GIVER ET BOOST

Den gra januardag er stadig gra, og Arets Fund er klar til sit andet
treeningspas denne tirsdag. Ved overrakkelsen af prisen i januar var der
tv-kameraer, en kronprins, fotografer, journalister og masser af lykensk-
ninger. Pigen fra det flade Lolland holder dog benene solidt plantet pa
jorden og arerne i vandet.

“Jeg havde ikke selv troet, at jeg skulle blive Arets fund, selv om jeg godt
vidste, at jeg havde gode resultater med. Men det var da superfedt, og det har
givet mig et boost. Der er mange journalister, der har ringet, og det er sjovt og
dejligt. Og lidt traettende i laengden. Men det herer med.”

Video med Emma
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Team Danmark vil skabe bedre rammer og vilkar for den enkelte
atlet - bade i treening, konkurrencer og i hverdagen.

RESULTATER

For at forbedre atleternes muligheder pa de videregdende uddannel-
ser har Team Danmark i 2013 givet stotte til opstarten af en seerlig
vejledningsordning for atleterne pa UC Lillebeelt. Nordjysk Elitesport
er efter en forsegsperiode blevet gjort permanent, og Team Danmark
har derfor udpeget Aalborg Universitet og UCN som Team Danmark
Uddannelsespartnere. Det samme er Syddansk Elite pa Syddansk Uni-
versitet. Der er sdledes nu etableret permanente vejledningsordninger
for atleter pd to universiteter og en professionshejskole, hvilket har
vist sig at veere vigtig for den fleksibilitet, som atleterne oplever.

Der er i 2013 ogsa fojet to gymnasier (Frederiksborg Gym-
nasium og HF og Ikast Brande Gymnasium) til i reekken af uddan-
nelsespartnere pa ungdomsuddannelsesniveau, sa antallet af Team
Danmark uddannelsespartnere er oppe pa 10. Team Danmark har
i 2013 afholdt inspirationsseminar for uddannelsespartnerne med
seerligt fokus pa virtuel undervisning og e-learning.

Team Danmark har i 2013 indgéet et samarbejde med eksterne
samarbejdspartnere (Adecco og Jop4player) om etablering af Elitespor-
tens Karrierepartnere, som er et nyt setup, der skal styrke brobyg-
ningen mellem elitesport og erhvervsliv. Med Elitesportens Karriere-
partnere far erhvervslivet €n indgang, nar de vil rekruttere topatleter
som medarbejdere. Tilsvarende fér atleterne €t sted, hvis de har behov
for at blive matchet med en virksomhed. Det nye partnerskab betyder
ogsa, at eliteatleterne far nye og bedre redskaber, néar de skal sage job
sidelobende med - og efter - sportskarrieren. De har eksempelvis ad-
gang til Job4players unikke CV-database samt karriere- og kompeten-
cegivende forleb hos Adecco, hvilket i facllesskab styrker eliteatleterne
ijagten pa det naeste mal - en karriere uden for sportens verden.

Team Danmarks har i 2013 arbejdet videre pa at forbedre faciliteter-
ne for den daglige traening inden for en raekke prioriterede idraetsgrene:

> Der er dialog med Odense Kommune om samarbejde
om den kommende cykelarena i Odense til nationale
treeningsaktiviteter for talent og elite i regi af Danmarks
Cykel Union. Der er endvidere enighed med Ballerup
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Kommune om, at der skal ske en reorganisering af driften
af Ballerup Super Arena, som bl.a. skal sikre, at cykelspor-
ten har hejeste prioritet i Ballerup Super Arena.

> Kebenhavns Kommune har igangsat en renovering af
faciliteterne pa Danmarks Rocenter ved Bagsvard Se.
Samtidig er der blevet bygget et nyt supplerende tree-
ningslokale pa 160 kvadratmeter til kredslobstraning,
som er samfinansieret af Team Danmark, Dansk Forening
for Rosport og Danmarks Kano- og Kajakunion. Det nye
treeningslokale blev taget i brug 1. september 2013.

> Team Danmark har deltaget i et samarbejde mellem Glad-
saxe Kommune og Kebenhavns Kommune om at udvikle
en samlet vision for at gere Bagsvaerd Rostadion til en
moderne og tidssvarende traeningsfacilitet. Det forven-
tes, at der i 2014 er grundlag for, at Gladsaxe Kommune,
Kebenhavns Kommune, Lyngby Taarbseek Kommune,
Team Danmark, Dansk Forening for Rosport og Danmarks
Kano- og Kajakunion vil kunne tage stilling til en samlet
vision for modernisering af Bagsvaerd Rostadion.

> Team Danmark har i 2013 veeret involveret i etableringen
af et nationalt sejlsportscenter i Aarhus. Aarhus Kommune
har stillet en attraktiv byggegrund til rddighed for projek-
tet, som vil indebaere et moderne sejlsportsbyggeri pa ca.
3000 kvadratmeter, som vil seette helt nye standarder for
international sejlsportsbyggeri. Projektet gennemfores af
Sailing Aarhus og forventes at veere realiseret i 2017.

> Gentofte Kommune har bevilget 16 mio. kr. til den projek-
terede udbygning og renovering af Palladium-bygningen
péa Hellerup Havn, som bl.a. huser Olympisk Sejlcenter
Ost. Det forventes, at der i den forbindelse etableres en
moderne styrketreeningsfacilitet til sejlerne i Olympisk
Sejlcenter Ost.

ANALYSE 0G VURDERING

Der er generelt stor tilfredshed med Team Danmarks ydelser og vej-
ledning inden for uddannelsesomradet. Atleternes tilfredshed ligger i
gennemsnit teet pa 5 pa en skala fra 1-7. Der er storst tilfredshed blandt
Team Danmark-atleter og Team Danmark-talenter, og tilfredsheden
med mulighederne er storst pA ungdomsuddannelserne og noget min-
dre pa de videregaende uddannelser. Det er i saerdeleshed Team Dan-
marks stotte og bistand i forbindelse med forleengelse af studierne og
flytning af eksamen, som atleterne veerdsetter hojest. Her er gennem-
snittet over 6 pa tilfredshedsskalaen, hvor 7 er maksimal tilfredshed.

Det er endnu for tidligt at vurdere resultaterne af den nye
Fremdriftsreform pa de videregdende uddannelser, men med reglen
om, at SU’en automatisk stopper ved forsinkelse pa et halvt ar, kan vi
forvente, at flere atleter vil soge Team Danmark om supplerende SU i
de kommende ér.

Nar det drejer sig om mulighederne for at kombinere fleksible
job med den sportslige karriere er atleternes tilfredshed noget mindre.
Gennemsnittet i tilfredshedsundersegelsen ligger under middel -
3,67 pa skalaen fra 1-7. Det er verdensklasse-atleterne, som oplever

MALING AF EFFEKTER -

AFRAPPORTERING PA DE TO INDSATSOMRADER

I Team Danmark stottekoncept og i rammeaftalen med Kulturmini-
steriet for 2013-2016 har vi identificeret to saerlige indsatsomrader,
som i perioden 2013-2016 er afgerende for at indfri malet om at
skabe bedre rammer og vilkar for den enkelte atlet - bade i treening,
konkurrencer og i hverdagen. Nedenfor er en gennemgang af de to
indsatsomrader samt malingerne af effekten i 2013:

OPTIMERE DE DAGLIGE TRANINGSFACILITETER

#1 Tilfredsheden med adgangen til og kvaliteten af treenings-
faciliteterne skal stige i gennem perioden i de sportsgrene,
hvor Team Danmark foretager en prioriteret indsats.



Brugerundersogelsen viser, at der i 2013 overordnet er tilfredshed med
de danske treeningsfaciliteter:

HVOR TILFREDS ER DU MED KVALITETEN AF DE TRANINGSFACILITETER, DU BENYTTER
I DAGLIGDAGEN?

TD-ATLET ELITE-ATLET  TD-TALENT VERDENSKLASSE TOTAL

ADGANG 567 5,91 6,33 5,82 5,77
KVALITETET 5,63 5,60 6,00 5,39 5,61

Gennemsnit pd en skala fra 1 il 7

Der er imidlertid store forbedringspotentialer, nar atleterne vurderer
traeningsfaciliteterne i et internationalt perspektiv.

DINE FACILITETER SAMMENLIGNET MED DE BEDSTE INTERNATIONALE KONKURRENTERS
TD-ATLET ELITE-ATLET TD-TALENT VERDENSKLASSE TOTAL
8i85 8i5 “24 8147 3,73

Gennemsnit pd en skala fra 1 il 7

#2 12016 har Team Danmark realiseret visionen om et natio-
nalt elitesportscenter.

Team Danmark faerdiggjorde primo 2013 en analyse af
mulighederne i relation til et eventuelt fremtidigt Nationale
Elitesportscenter. Analysen var resultatet af et storre forarbejde
siden efteraret 2011.

FORBEDRE DE BKONOMISKE, UDDANNELSES-
0G JOBMASSIGE FORHOLD FOR DE BEDSTE ATLETER

#3 Tilfredsheden med tilbuddene pa job og uddannelses-
omradet skal vaere stigende i perioden 2013-2016 blandt
atleterne.

I brugerundersogelsen i 2013 vurderer atleterne tilbuddene pa
job- og uddannelsesomradet pad denne made:

HVORDAN OPLEVER DU GENERELT MULIGHEDERNE FOR AT KOMBINERE UDDANNELSE
MED ELITESPORTSKARRIERE?

TD-ATLET ELITE-ATLET TD-TALENT VERDENSKLASSE TOTAL
5.08 432 5,59 4,34 4,82

Gennemsnit af 428 atleters svar pa en skala fra 1 1il 7 (negativ<positiv)

HVORDAN OPLEVER DU GENERELT MULIGHEDERNE FOR AT KOMBINERE JOB
MED ELITESPORTSKARRIERE?

TD-ATLET ELITE-ATLET TD-TALENT VERDENSKLASSE TOTAL
381 354 4,00 3,30 3,67

Gennemsnit af 323 atleters svar pd en skala fra 1 1l 7 (negativ<positiv)

#4 De bedste atleter skal i 2016 opleve, at de har et eknomisk
raderum, der sikrer fokus pa sportskarrieren.

I brugerundersogelsen i 2013 vurderer atleterne deres ekonmiske
raderum pa denne méade:

T HVILKEN GRAD HAR DU ET BKONOMISK RADERUM, DER SIKRER FOKUS
PA DIN ELITEIDRATSKARRIERE?

TD-ATLET ELITE-ATLET TD-TALENT VERDENSKLASSE TOTAL
3.84 3.90 4,00 4,39 3,98

Gennemsnit af 448 atleters svar pa en skala fia 1 il 7 (negativ<positiv)

#5 Der er i 2014 etableret vejledningsordninger pa minimum
to universiteter og minimum to professions-hegjskoler ud
over de ordninger, der er etableret i 2012:

STATUS PA VEJLEDNINGSORDNINGER - STBTTET AF TEAM DANMARK

2012 2013 2014 2015 2016
PERMANENT - UNIVERSITETER 1 2
UNDER ETABLERING - UNIVERSITETER 2 1
PERMANENT - PROFESSIONSHBJISKOLER
UNDER ETABLERING - PROFESSIONSHBJISKOLER

Nar en ordning er under etablering stotter Team Danmark i en
opstartsfase pa 2-3 dr med et fast arligt beleb. Nar ordningen bliver
permanent, stotter Team Danmark med et taxametertilskud til hver stu-
derende, der pr. 1. oktober er en del af Team Danmarks bruttogruppe.

de storste udfordringer og er mindst tilfredse med mulighederne for
at kombinere elitesporten med et job. Deres vurdering ligger under
middel. Samme tendens er geeldende, nar atleternes tilfredshed
differentieres efter alder. Jo &ldre atleterne er - jo sterre udfor-
dringer ser de i forhold til kombinationen af sport og job. Tilfreds-
hedsundersogelsen viser endvidere, at der fortsat er for mange af
atleterne - 25-35 pct. - der ikke har den fornedne viden om Team
Danmarks tilbud og samarbejdspartnere pa jobomradet. Vi forventer,
at Elitesportens Karrierepartnere i de kommende ar vil blive benyttet
af flere atleter, og derved ogsa skabe sterre viden og kendskab til
mulighederne.

Atleternes ekonomiske raderum er begraenset, og det er langt
fra en guldrandet forretning at vaere atlet i Danmark - det viser
brugerundersegelsen tydeligt. Den gennemsnitslige bruttoindtaegt
(len, SU, sportslige indteegter, sponsorater mv. for skat) er under
100.000 kr. arligt for over halvdelen af atleterne. Det skyldes na-
turligvis delvist atleternes alder, hvor gennemsnittet pa den Team
Danmark-stettede atlet er 21,5 ar. Nar indteegterne sammenlignes
med normalbefolkningen, sa er det seerligt i aldersgruppen 20-24
ar, hvor indkomstniveauet ligger under gennemsnittet for befolk-
ningen. Her har mere end to ud tre atleter en indkomst, der er
under gennemnittet.

Det vigtige for Team Danmark er dog forst og fremmest, at
atleterne oplever, at de har et ekonomisk rdderum, der sikrer, at de
kan have fokus pa deres sportslige karriere. Og pa det spergsmal 6 9 %
ligger den gennemsnitlige tilfredshed omkring middel pa 4 pa
skalaen fra 1-7, men det fremgar samtidigt, at det er atleter fra de
individuelle sportsgrene, samt atleter i aldersgruppen 20-25 ar,
som oplever de storste udfordringer med deres ekonomiske rade-
rum. Det er i hoj grad familie og venner, der er med til at finansiere
elitesportskarrieren, har en femtedel lant penge af familie/venner,
mens over halvdelen har faet penge af familie/venner. Og det er et
anseeligt omfang, at familie/venner bidrager med. En trejdedel af 2 2 0/
atleterne har faet mere end 25.000 kr. det seneste ar fra familie/ (]
venner for at skabe et tilfredsstillende ekonomiske raderum. Nar
atleterne skal vurdere deres okonomiske vilkar sammenlignet af Jamnilie/verner
med de bedste internationale konkurrenters, sa bliver det tydeligt,
at forholdene for de danske atleter er langt fra de internationale
konkurrenters. Det er saerligt verdensklasseatleterne, der oplever,
at deres konkurrenter har bedre ekonomiske forhold.

af atlleterne har en indkomst,
der er under gennemsnittet for
unge mellem 20 og 24dr

af atleterne har lant penge

7%

af atleterne har fiet penge
af familie/venner

I de kvalitative interviews med landstraenere og sportschefer blev
det tilkendegivet, at de okonomiske begraensninger gor, at “atleter
inden for visse sportsgrene skal veere velstillede for at praestere pa
topplan. Hvis man skal veere rigtig god, ma man i leengere perioder
give afkald pa en raekke ting - herunder ekonomisk indtjening. Det
er samtidig oplevelsen, at det langtfra alene er Team Danmarks
ansvar, men et grundvilkdr pd samme made som kunstneren, der
oplever afsavn, for at efterleve sin passion.” 3 6 %
I forhold til de daglige treeningsfaciliteter for atleterne, si har

. . A .. af atleterne har fiet mere
det igennem en 4rrackke veeret hejt prioriteret for Team Danmark, ond 25.000 br det seneste
at der skal tages et storre nationalt ejerskab til at etablere og drifte dr af familie/venner
nationale treeningsanlaeg for den nationale elite. Erfaringen fra
international eliteidraet peger p4, at tilgeengeligheden og kvaliteten
af treeningsanleeggene er blandt de vigtigste parametre i den stadigt
stigende internationale konkurrence. I Danmark er det af historiske
drsager en kommunal opgave at stille treeningsfaciliteter til rAdighed
for det lokale foreningsbarne idreetsliv. Kommunerne kan imidlertid
ikke forventes at ville finansiere traeningsfaciliteter for den nationale
elite for kommunale skattefinansierede midler. Team Danmark har
derfor igennem en arraekke peget pa behovet for en national strategi
for treeningsanlaeg for den nationale elite.

NBGLETAL OG FAKTA

12013 er der anvendt 1,4 mio. kr. pa job og uddannelsesomradet.
Midlerne er hovedsagligt blevet brugt til supplerende undervisning,
flytning af eksamener, administrationsbidrag til uddannelsesinsti-
tutionerne, supplerende SU og karrieradgivning:

SUPPLERENDE SU, SOM TEAM DANMARK HAR BEVILGET

2008 2010 2011 2012 2013
KLIP 122 70 120 74 123
SAMLET BEL@B (KR.)  629.210 369.336 661.312 424.618 708.393
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Olie og vand har det svaert sammen. Men i svemmeren Daniel Steen
Andersens tilfeelde modes de to verdener i et godt samspil. For i
efteraret 2013 tog 18-arige svemmer Daniel Steen Andersen en be-
slutning, der gav ham olie pa fingrene. Han startede sin uddannelse
som mekaniker pa TEC i Ballerup, og her har han endelig faet den
spirende karriere som elitesvemmer til at g op med en uddannelse.

“Som sd mange andre talenter startede jeg pa en Team Dan-
mark-ordning pd et gymnasium, men det var slet ikke mig. Jeg kunne
ikke trives med de boglige fag. Jeg er ikke bogorm og brugte alt for
meget energi pa at teenke pa skriftlige afleveringer, lektier osv., og
det gjorde mig ufokuseret i min svemmetraening,” siger han.

Daniel Steen Andersen er et af Danmarks storste svommeta-
lenter og med i Team Danmarks Talentprogram 2013-2016. Her er
42 af Danmarks storste talenter udvalgt i et program, der giver dem
adgang til alle Team Danmarks ekspertydelser - blandt andet uddan-
nelse- og karrierevejledning, og det var netop en samtale med Team
Danmarks karriere- og uddannelsesekspert, der hjalp Daniel Steen
Andersen ind pa det rette uddannelsesspor.

“Jeg er meget glad for min uddannelse, og jeg trives godt
med udfordringerne pé skolen. Jeg vidste ikke meget om biler og
mekanik, da jeg startede, men jeg har altid veeret meget interesseret
ibiler,” siger han.

FLEKSIBILITET ALTAFGBRENDE

En hverdag som elitesvemmer er taet pakket. Daniel Steen An-
dersen star typisk tidligt op og tager til morgentraening klokken
seks til 7.30 i Bellahoj Svemmehal. Herefter er der afgang til TEC
i Ballerup, hvor han er i skole fra klokken otte til 13.40. Sa gér
turen tilbage til Bellahoj igen, hvor der skal treenes fra 16.30 til 19.
Nogenlunde sddan ser de fleste hverdage ud. Teetpakket kalender,
men det er han vant til, sa det tager ikke luften fra ham, forteeller
Daniel Steen Andersen.

“Jeg er vant til det, og jeg ser ikke pa min uge som fyldt ud. Men
det er altafgerende, at jeg kan vaere fleksibel i forhold til min skole,
hvis jeg skal lykkes med at kombinere min sportskarriere med en ud-
dannelse. Jeg skal have mulighed for at mede sent nogle gange, iser
op til store staevner, hvor jeg treener meget og er ude at rejse i leenge-



NAVN: Daniel Steen Andersen
ALDER: 18 ar

BOPAL:

UDDANNEL! gang med at
uddanne sig til mekaniker pa
TEC i Ballerup

BEDSTE INTERN:.
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re tid. Derfor er det altafgerende, at uddannelsen er fleksibel, sa jeg
ikke stresser over, at jeg ikke kan fi enderne til at medes. Det har jeg
provet, da jeg gik i gymnasiet. Tager du til et steevne og stresser over
skolen, praesterer du ikke ordentligt i bassinet,” siger han.

SVART AT FINDE LAREPLADS

I dag heenger hverdagen sammen, og TEC accepterer, at Daniel
Steen Andersen har brug for at tilretteleegge uddannelsen efter
sin svemning. Men relativt fa talenter gar i dag pa en erhvervs-
skole som Daniel Steen Andersen. Og i forhold til Team Dan-
mark-gymnasier er der ogsa en rackke udfordringer forbundet
med et erhvervsskoleforleb.

Det er ofte sveert at finde en leereplads, og med store krav til
fleksibilitet i mede- og arbejdstid stiller det ikke kun store krav til
Daniel Steen Andersen men ogsa til en arbejdsgiver. Derfor er det
vigtigt at finde en arbejdsgiver, der har forstaelse for elitesport,
sa arbejdsgiver, atleten og treeneren sammen kan planlaegge et
godt forleb. Samlet skal en atlet som Daniel have et bestemt antal
uger i henholdsvis skole og praktik, og derfor skal der ofte laves
en personlig uddannelsesplan, hvor der er plads til fleksibilitet i
de uger, hvor atleten skal have fri til eksempelvis traeningslejre og
internationale konkurrencer.

Daniel Steen Andersen er netop géaet pa jagt efter en praktik-
plads, der skal gore uddannelsen som mekaniker komplet.

“Jeg er begyndt at sende ansegninger, men har endnu ikke
fundet en praktikplads. Jeg er klar over, at det ikke bliver let at
finde et sted, hvor jeg kan f4 mulighed for at passe min traening og
tilretteleegge mit arbejde efter svemningen. Det stiller mig i en sveer
position i forhold til andre, men jeg kan evt. g lidt ned i lon, nar jeg
ikke arbejder lige s mange timer som de andre. Vi ma se, om det
ikke kan lade sig gore. Der er ikke andre muligheder.”
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SPORTSCHEFER RESEARCHER I RIO

Sportscheferne fra 7 af de sportsgrene, som forhabentligt skal

vaere med i kampen om medaljerne, var i december pa den felles
researchtur til Rio. Det var DIF og Team Danmark, og den felles OL-
stab, der arrangerede beseget til de OL-faciliteter, som i ojeblikket
skyder op i den brasilianske storby. Mélet for turen var, at sports-
cheferne fra blandt andet roning, cykling, badminton og golf starter
dreftelserne om High Performance faciliteter og eventuelle ensker
til ekstern indkvartering under OL. High Performance faciliteterne
skal sikre bedre og ikke mindst mere fleksibel ekspertbistand til
atleterne under OL.

Det var ligeledes vigtigt for OL-staben, at sportscheferne tidligt
i forlebet frem mod OL 2016 fik lejlighed til at se pa de respektive
competition venues, fa startet dialogen med organisationskomitéen
bag Rio 2016 samt fik mulighed for at atholde individuelle sportsfag-
lige moder med Rio 2016 competition managers.

Nar bueskytterne skal konkurrere ved OL 2016 bliver det pa
Rio’s legendariske “Samba Drome”, som normalt er omdrejnings-
punkt for det verdenskendte brasilianske karneval. Det var derfor
vigtigt for sportschef Allan Gronkjeer at fa set neermere pa de meget
specielle konkurrenceforhold allerede nu.

“Samba Drome bliver en meget speciel og spektakuler scene
for bueskydningen i Rio. Tilskuerne kommer til at sidde taettere pa
atleterne end tidligere, og tribunerne vil helt sikkert skabe nogle
specielle vindforhold. Det var vigtigt for mig at fa et forstehandsind-
tryk af det allerede nu. Derudover kunne jeg efter turen med sindsro
sla fast, at vi kommer til at bo inde i OL-byen. Jeg tog turen frem og
tilbage i bil et par gange mellem OL-byen og Samba Drome, og det
kommer til at fungere fint med treeningen. Sidst men ikke mindst, sa
er utroligt vigtigt for mig, at jeg allerede nu har en falles reference
og et steerkt netvaerk til de andre sportschefer, som ogsa har OL
som det helt store mal i de kommende ar,” siger Allan Grenkjer.

7 sportschefer var ssmmen med DIF og Team Danmark med i Rio:
Lars Christensen (Dansk Forening for Rosport), Lars Bonde (Dan-
marks Cykle Union), Finn Traerup Hansen (Badminton Danmark),
Claus Molholm (Dansk Golf Union), Linda Anderson (Dansk Skytte
Union), Bo Vestergaard (Dansk Kano og Kajak Forbund) og Allan
Gronkjeer (Dansk Bueskytte Forbund).

Derudover var Ulrik Wilbek, sportschef i Dansk Handbold For-
bund og Mikkel von Seelen, sportschef i Dansk Svemmeunion ogsa
inviteret med pa researchturen, men de var forhindrede i at deltage.

UDSTYR 0OG MATERIALE KAN BRINGE
ATLETERNE HELE VEJEN TIL RIO

Det er ofte de helt sma marginaler, der afger topplaceringerne ved

OL. Derfor spiller udstyr og materiel en stadig sterre rolle i internati-
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onal eliteidraet. Det er afgorende, at de sportsgrene, som skal kempe
med om medaljerne i Rio, far det optimale udstyr - og helst sa tidligt
i forlebet frem mod Rio. Derfor satte Team Danmark allerede i 2013
fokus pa dette vigtige konkurrenceparameter.

Det er med store forventninger, at Team Danmark allerede i
2013 investerer 5,1 mio. kroner i forelebig fem udvalgte OL-sports-
grene, som i den narmeste tid skal udvikle og indkebe nyt materiel,
der skal give dem optimale betingelser til treening og konkurrence.
Det er den malrettede OL-stotte fra Dansk Supermarked A/S, som
har gjort det muligt for Team Danmark at fokusere yderligere pa det
optimale udstyr til udvalgte OL-atleter.

“Der er vigtigt, at vi allerede nu kan komme i gang med at bruge
det nyeste og mest avancerede materiel frem mod OL 2016. Derfor
er OL-partnerskabet med Dansk Supermarked A/S - og de okonomi-
ske muligheder det giver - en helt uvurderlig hjeelp,” sagde Michael
Andersen, direktor i Team Danmark, i forbindelse med uddelingen
af de malrettede midler til udstyr.

Et af de forbund, der nu far mulighed for at investere i nyt
materiel, er Dansk Forening for Rosport, hvor der bl.a. skal kebes
arer, nye bade og sko. Det specielle ved de rosko, der skal kabes, er
den plade, de er monteret pa. Pladen aktiverer nogle muskler, som
ikke aktiveres ved almindelige rosko. Mads Rasmussen og Rasmus
Quist Hansen benyttede blandt andet disse sko ved OL i London, da
de vandt guld i letveegtsdobbeltsculler.

DET SKAL PENGENE BRUGES TIL

> Dansk Forening for Rosport modtog 1,8 mio. kroner,
blandt andet til bade (let herre og let dame), speedbox,
arer og sko.

> Dansk Sejlunion modtog 1,2 mio. kroner til sejl, rigge og
skrog (49’er, 49’er FX, Laser Radial).

> Danmarks Cykle Union modtog 1,5 mio. kroner til bane-
cykler, hjelme, dragter, SRM-méleudstyr samt opgrade-
ring af bil.

> Dansk Skytte Union modtog 375.000 kroner til skydesimu-
lator, ammunition, gevaer og udstyr til mobilt testcenter.

> Bueskydning Danmark modtager 228.700 kroner til tek-
nisk analyseapparat, iPads og software til treeningsplan-
leegning samt bueudstyr.

FAKTA OM OL-PARTNERSKABET MED
DANSK SUPERMARKED A/S FREM
VIOD OL RIO 2016

OL-partnerskabet med Dansk Supermarked A/S, der bestar af kee-
derne fotex, Netto, Bilka og Salling, lefter OL-holdets vilkar markant.
Dansk Supermarked har i 2013 malrettet stottet OL-forberedelserne
med 10 mio. kr. - og i 2014 er stotten fra Dansk Supermarked oget
til 15 mio. kr.

Ressourcerne fra partnerskabet er malrettet fem omrader,
som alle styrker OL-holdets muligheder for at prastere gode
resultater i Rio:

> Optimale OL-forberedelser - bedre treeningsforberedelser
og malrettet international konkurrencedeltagelse for poten-
tielle OL-medaljetagere.

> Udstyr i verdensklasse - optimalt materiel og udstyr til
udvalgte olympiske sportsgrene.

> Atletstipendier - atletstipendier til OL-deltagere og poten-
tielle medaljevindere.

> Nye muligheder for OL-talenterne - serlige talentprogram-
mer og fokus pa talenttraeenerne skal sikre mulighederne for
naste generation af OL-stjerner.

> High Performance Center under OL i Rio - optimale ram-
mer for OL-holdet, bade inden for og uden for OL-byen.



TIDSLINJEN MOD RIO
Pd tidslinjen fdar du overblik over de forste kvalifikationsmuligheder
il OL 2016 i Rio for de olympiske sportsgrene

7-21/12: EM i Kroatien/Ungarn. De danske hand-
boldspillere skal gerne revanchere femteplad-
sen fra EM i 2012 i Serbien. I hvert fald hvis de

skal fa en OL-kvalifikation med hjem fra EM
i Kroatien/Ungarn. Europamesteren for 2014
sikrer sig nemlig som den eneste OL-kvalifikati-
onen i forste omgang.

FORSTE RIO 2016 - TEST EVENT

2-9/8: Den forste Rio 2016 Test
Event - sejlsport: the Interna
tional Sailing Regatta
DIF og Team Danmarks feelles
OL-kommunikation frem mod
Rio 2016 gar i luften.
OL-KOMMUNIKATION HANDBOLD (KVINDER)
8/2014 12/2014

SEJL &€ SKYDNING
9/2014

6-20/9: VM i skydning i Granada, Spanien. De
dygtige danske skytter med blandt andre skeet-
skytten og verdensmester Jesper Hansen har
forste mulighed for at skyde OL-nationspladser
til Danmark. Medaljevinderne i skeetskydning
far saledes ogsa OL-pladser med hjem fra VM

i Spanien. Der er ogsa OL-pladser pa spil i de
ovrige 14 olympiske skydediscipliner.

8-21/9: VM i sejlsport i Santander, Spanien.
Storstedelen af OL-pladserne bliver fordelt ved
VM. I alt bliver 138 bade kvalificeret til OL i
forbindelse med VM - det er ca. halvdelen af alle
deltagerne i de 10 OL-badklasser, som findes
allerede i 2014. Det betyder, at 10 af de 20 natio-
ner i 49’er badklassen bliver fundet ved VM.
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TIDSLINJEN MOD RIO

TEST EVENT - RONNING
6-9/8: Test event for roning - World rowing

junior championships

BOKSNING & SVBM BUESKYDNING, KAJAK & RIDNING TAEKWONDO
3/2015 8/2015 12/2015

HANDBOLD (MAND) BORDTENNIS & BRYDNING RONING
2/2015 6/2015 9/2015

OLYMPIC PARK
1/9: Olympic park med faciliteter til bl.a.
handbold, tennis, cykelveldrom, svemning

er planlagt at sta feerdig
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TIDSLINJEN MOD RIO

BADMINTON, MTB & JUDO

5/2016
OL-LANDSBYEN OL-LANDSBYEN ABNER
1/3: OL-landsbyen er feerdig ifelge planen 24/7: OL-landsbyen abner
CYKLING/BANE GOLF
3/2016 7/2016

DENMARK

QG

TRIATLON & CYKLING ROAD (MAND) FAGTNING OLE PLRIO %%%
1/2016 4/2016 5-21/8:0L2016

7-18/8: PL2016

CYKLING/BMX + ROAD (K),
TENNIS € VOLLEY
6/2016
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Team Danmark har igennem de seneste ar opbygget en vis egenka-
pital, og det er vores grundleeggende opfattelse, at de midler Team
Danmark modtager fra det offentlige, kommercielle partnere og
fondsdonationen skal investeres i atleternes traening og konkurrence,
og ikke spares op.

Arets underskud er saledes en bevidst konsekvens af denne strategi.

LEDELSESBERETNING

Team Danmark har i 2013 opndet indtaegter pad i alt 146,9 mio. kr.,
heraf 97,1 mio. kr. fra Kulturministeriet (66%), 23,7 mio. kr. fra
Danmark Idraetsforbund (16%), 13,6 mio. kr. fra salg af tv-rettighe-
der (9%) samt 12,5 mio. kr. i fondsdonation (9%).

De samlede udgifter pa 151,9 mio. kr. er anvendt pa felgende hoved-
omkostningsgrupper:

> Godt 86% (2012: 85%) af de samlede midler anvendes
til direkte eller indirekte stette til aktive og specialforbund,
herunder okonomisk stotte til de enkelte eliteidraetsudeve-
re, treenerprojekter, sportsfysiologi, sportsmedicin og er-
naring, sportspsykologi, talent- og kompetenceudvikling,
uddannelsesstotte, faciliteter og centerdrift, Elitetkommu-
ner, forskning og konsulentvirksomhed.

> Af de samlede midler anvendes 3% (2012: 3%) som
tilskud til Anti Doping Danmark og godt 11% (2012:
10%) anvendes til stotte til arrangementer og projekter,
administration, bestyrelse, ekonomi (SLA med DIF)
og kommunikationsvirksomhed.

> Regnskabet for 2013 udviser siledes et underskud pa 5,0
mio. kr. mod et budgetteret underskud pa 3,5 mio. kr.
eller en negativ afvigelse pa 1,5 mio. kr.

De samlede lon- og pensionsudgifter udger 23,3 mio. kr. herunder
1,2 mio. kr. til direktionen. Af de samlede bestyrelsesudgifter pa i
alt 585 tkr. udger honorarerne til bestyrelsen 487 tkr. Bestyrelsens
honorarer fastsattes af Kulturministeriet.

AFVIGELSER

P4 indtegtssiden modtog Team Danmark i alt 147 mio. kr., hvoraf
tilskuddet fra Kulturministeriet og DIF udgjorde 120 mio., inkl. 7,5
mio. kr. fra Kulturministeriet mélrettet til talentudvikling eller 82%
af de samlede midler.
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De samlede indtaegter er 6 mio. kr. mere end budgetteret og skal
ses i lyset af 3 forhold:

> For det forste har Team Danmark modtaget 1,2 mio. kr.
mindre fra Kulturministeriet, idet overskudsandelen fra
Danske Lotterispil og Klasselotteriet er mindre end bud-
getteret. Afvigelsen skal ses i lyset af Danske Lotterispils
overskud der er 55 mio. kr. mindre end samme resultat
sidste ar.

> For det andet er der modtaget 10 mio. kr. i fondsdonation
fra Kobmand Herman Sallings Fond mere end budget-
teret. Fondsdonationen er primert anvendct til dels eks-
traordineert tilskud pa 5,1 mio. kr. til specialforbundene
til indkeb af udstyr og materiel frem mod Rio 2016 samt
partnerskab med Danmarks Idraetsforbund (talentudvik-
ling) og Sport One Danmark pa i alt 4,0 mio. kr.

> For det tredje har Team Danmark ikke modtaget rettig-
hedsafgift fra Sport One Danmark i 2013 mod et budget
pa 3,0 mio. kr.

De samlede udgifter udger 152 mio. kr. eller 7,8 mio. kr. mere end
budgetteret.

Den negative afvigelse skyldes primaert det ekstraordinaere tilskud
til keb af materiel og udstyr samt aktivering af partnerskab med
Danmarks Idraetsforbund (talentudvikling) og Sport One Danmark
- begge udgifter direkte afledt af den fondsdonation som Team
Danmark modtog i 2013.

Underskuddet pa 5 mio. kr. medforer, at egenkapitalen pr. 31. decem-
ber 2013 udger 27,7 mio. kr., hvilket er i god overensstemmelse med
Team Danmarks strategi og malsatning om at investere ekstraordi-
naert de kommende 4 ar til otte seerlige indsatsomrader, der under-
stotter Team Danmarks tre centrale malsaetninger for 2013 til 2016
og dermed nedbringe egenkapitalen.

ARETS BKONOMISKE RESULTAT

Regnskabets balancesum udger 145 mio. kr., og egenkapitalen udger
ialt 27,7 mio. kr.

Resultatet anses for tilfredsstillende, og underskuddet foreslas finan-
sieret af eservekonto for etablering, drift og vedligeholdelse.



UDGIFTER
Fordelt pd hovedomkostmingsgrupper

AFVIGELSEN FREMKOMMER PA FBLGENDE HOVEDPOSTER

TKR.

INDTAGTER

TILSKUD KULTURMINISTERIET
KOMMERCIELLE INDTAGTER, SPORT ONE DK
FONDSDONATION, SALLING FONDEN

BVRIGE (TV INDTAGTER 0G TILSKUD FRA DIF)
INDTAGTER I ALT

UDGIFTER

DIREKTE FORBUNDSST@TTE, EKSTRAORDINAR BEVILLING TIL SPECIALFORBUNDENE
TILINDKBB AF UDSTYR OG MATERIEL FREM MOD RIO 2016

TALENT- 0G KOMPETENCEUDVIKLING, FORSKNINGSPROJEKT

TALENT- 0G KOMPETENCEUDVIKLING, FAERRE OMKOSTNINGER TILLBN MV.
FACILITETER OG CENTERDRIFT, FARRE UDGIFTER TIL IDRATSKOLLEGIER, TRAENINGSLOKALE
1 BAGSVARD SAMT AFSLUTNING AF LEJEMALI FARUM

FORSKNING, FLERE FORSKNINGSBEVILLINGER END BUDGETTERET

FORSKNING, ANDEL AF TALENTPULJE IKKE ANVENDT

PARTNERSKAB DIF (TALENTUDVIKLING) & SODK

BVRIGE UDGIFTER

UDGIFTER I ALT

RESULTAT I ALT

REGNSKAB 2013

89.605
0
12.500
44.826
146.931

5.110
1.632
2.077

3.647
3.303

0

4.008
132.145
151.923

-4.992

BUDGET 2013

90.827
3.000
2.500

44.320

140.647

730
2.727

5.244
1.766
1.000

0
132.648
144.115

-3.468

AFVIGELSE

-1l.222
-3.000
10.000
506
6.284

-5.110
-902
650

1597
-1.537
1.000
-4.008
503
-7.808

-1.524
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DIREKTE (62%)
€ INDIREKTE (24%)
FORBUNDSST@TTE
ANTI DOPING DANMARK



RESULTATOPGBRELSE 2013

1. januar - 31. december

TKR. REGNSKAB 2013
INDTAGTER

TILSKUD FRA KULTURMINISTERIET 89.605
TILSKUD FRA DANMARKS IDRATSFORBUND 23.728
TILSKUD FRA KULTURMINISTERIET, TALENTPULJE 7.500
TILSKUD FRA KULTURMINISTERIET, OL-FORBEREDELSE 0
TILSKUD BVRIGE (FONDSDONATION) 12.500
RETTIGHEDSAFGIFT FRA SPORT ONE DANMARK 0
TV-INDTAGTER, NETTO 13.581
RENTEINDTAGTER 17
INDTAGTER I ALT 146.931
OMKOSTNINGER

INDIREKTE FORBUNDSSTATTE

DIREKTE FORBUNDSST@TTE 89.314
SARBEVILLING MATERIEL OG UDSTYR RIO 2016 5.110
MEDALJEBONUS OLOG PL2012/2014 0
DIREKTE FORBUNDSST@TTE I ALT 94.424
INDIREKTE FORBUNDSSTATTE

SPORTSTEAM 5.402
SPORTSFYSIOLOGI 8.290
SPORTSMEDICIN BISES
SPORTSPSYKOLOGI 2.996
FACILITETER OG CENTERDRIFT 3.647
TALENT- 0G KOMPETENCEUDVIKLING 5.624
PRASTATIONSANALYSE 0
PROJEKT FITNESS.DK 436
ST@TTE TIL UDDANNELSE 862
FORSKNING 3.661
INDIREKTE FORBUNDSSTATTE I ALT 36.473
FORBUNDSST@TTE I ALT 130.897
TILSKUD

ANTI DOPING DANMARK 3.969
TILSKUD I ALT 3.969
BVRIGE OMKOSTINGER

STOTTE TILARRANGEMENTER 0G PROJEKTER 835
AKTIVERING AF PARTNERSKAB DIF (TALENTUDVIKLING) OG SODK 4.008
OLOG PL2012/2014 0
ADMINISTRATION OG IT 7.615
BESTYRELSE 585
KOMMUNIKATION OG DOKUMENTATION 4.013
BVRIGE OMKOSTNINGER I ALT 17.057
OMKOSTNINGER I ALT 151.923
ARETS RESULTAT -4.992
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

OVF. TILRESERVEKONTO FOR ETABLERING 0G DRIFT -4.992

Se komplet regnskab for 2013 med samtlige noter pd www.teamdanmark.dk
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NOTE 1: DIREKTE 0G BVRIGE DIREKTE FORBUNDSSTATTE

Fordelt pd modtagere

TKR. IALT 2013
VERDENSKLASSEFORBUND

DANSK FORENING FOR ROSPORT 10.945
DANSK HANDBOLD FORBUND 10.800
DANSK SEJLUNION 9.051
BADMINTON DANMARK 7.487
DANSK SVAMMEUNION BI516
DANMARKS CYKLE UNION 6.120
DANSK ORIENTERINGS-FORBUND 1.585
VERDENSKLASSEFORBUND I ALT 52.513
INTERNATIONALT ELITEFORBUND

DANSK BOLDSPIL-UNION 8.666
DANMARKS ISHOCKEY UNION 6.221
DANSK KANO OG KAJAK FORBUND 3.011
DANSK SKYTTE UNION 2.699
DANSK BORDTENNIS UNION 2.540
DANSK GOLF UNION 2.143
BUESKYDNING DANMARK 1.926
DANSK HANDICAP IDRATS-FORBUND 1.448
DANSK CURLING FORBUND 1412
DANMARKS BOWLING FORBUND 1.289
DANSK RIDE FORBUND 1.225
DANMARKS SPORTSDANSERFORBUND 1170
DANMARKS MOTOR UNION 955
INTERNATIONALT ELITEFORBUND I ALT 34.706
PROJEKTSTATTET FORBUND

DANSK ATLETIK FORBUND 2.080
DANSKTENNIS FORBUND 1413
DANMARKS BRYDEFORBUND 928
DANSK AUTOMOBIL SPORT UNION 923
DANSKTRIATLON FORBUND 893
DANMARKS GYMNASTIK FORBUND 660
DANSK VANDSKI & WAKEBOARD FORBUND 258
DANSK MILITAR IDRATSFORBUND 70
DANSK TAEKWONDO FORBUND =1
DANMARKS BOKSE-UNION -6
DANSK VOLLEYBALL FORBUND (BEACH) 0
DANSK FAGTE-FORBUND* 0
DANSK SQUASH FORBUND? 0
PROJEKTST@TTET FORBUND I ALT 7.205
IALT 94.424
EJ FORDELT PROJEKT ST@TTE 0
MEDALJE BONUS 0L 2012 0
DIREKTE 0G BVRIGE DIR.ST@TTE I ALT 94.424

12 FORBEREDELSESPROJEKTER
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V/ARDIER

VISION

Team Danmarks vision er at gore “Danmark til det bedste sted
iverden at dyrke elitesport”.

MISSION

Team Danmarks mission er fastsat i lov nr. 288 af 26. april 2004 om
eliteidreet. Her fremgar det, at Team Danmark skal udvikle dansk elite-
idraet pa en socialt og samfundsmaessigt forsvarlig made. I samarbejde
med relevante samarbejdspartnere skal Team Danmark ivaerksette,
koordinere og effektivisere faelles foranstaltninger for eliteidreetten.

VARDIER

I Team Danmark saetter vi atleten i centrum. For at skabe de bedst
mulige vilkar for de enkelte atleter baserer Team Danmark sin virk-
somhed pa fire grundlaeggende vaerdier:

DYNAMIK: Team Danmark er den centrale og koordinerende orga-
nisation, der driver udviklingen af dansk eliteidreet fremad. Team
Danmark arbejder proaktivt for at skabe eget samarbejde og dialog
med alle relevante akterer om udviklingen af dansk eliteidraet. Vores
ambition om et eget samarbejde pa tvaers af organisationer og inte-
ressenter er et vigtigt pejlemeerke i vores arbejde.

KVALITET: Team Danmark forventer “verdensklasse-resultater” af
savel os selv som vores samarbejdspartnere. Hoj kvalitet og et staerkt
fagligt afseet er grundlaget for vores arbejde. Vores fokus pa kvalitet
skaber resultater. I Team Danmark er konkrete resultatmal og suc-
ceskriterier en naturlig udviklingskatalysator, og det internationale
resultatperspektiv er centralt i alle dele af organisationens arbejde.

INNOVATION: Team Danmark ter og vil rykke ved de eksisterende
greenser inden for alle omrader af eliteidreetten. Team Danmark
prioriterer udviklingsarbejde, vel vidende at udviklingsarbejde ikke
i alle tilfeelde forer til umiddelbare resultater. Vores udgangspunkt
er, at “hvis vi ger det, andre allerede gor, far vi de resultater, andre
allerede har haft”. I vores samarbejdsrelationer bidrager vi med et
blik for udviklingsperspektivet.

ABENHED: Team Danmark leegger vaegt pa, at der er Abenhed omkring
alle beslutningsprocesser. Abenhed og gennemsigtighed er forud-
saetninger for at skabe indsigt, forstaelse og dialog med omverdenen.



ez B

MINISTERIET

Samspillet med Kulturministeriet
om udviklingen af dansk elitesport
blev styrket og formaliseret i
forbindelse med revisionen af
lovgivningen om eliteidreet i
2004%. Team Danmark er lobende i
dialog med Kulturministeriet om
udviklingen af dansk eliteidraet.
12013 har det saerligt veeret
opstarten af den nye rammeaftale
for 2013-2016 samt arbejdet med
udredningen af idraettens struktur
og okonomi, der har vaeret i fokus.

RELATIONER

Gode relationer til offentlige og private samarbejdspartnere

er afgorende for Team Danmark

v
3
5

AKTIVKOMITEEN
v

Dialog og et velfungerende
samarbejde med atleterne har
hoj prioritet for Team Danmark.
Regelmaessig kontakt med
Aktivkomiteen samt hverdagens
dialog med specialforbundene og
atleterne sikrer et velfungerende
samarbejde. Team Danmark har
lebende dialog med Aktivkomitéen,
og Camilla Andersen, der er
bestyrelsesmedlem, er desuden
medlem af Aktivkomitéen.

foetex Bilka aNETTO

Nordeo”

Team Danmarks vigtigste kommercielle partnere var i 2013 Bilka, Fotex, Netto og Salling i Dansk
Supermarked A/S samt Nordea. Derudover har Team Danmark haft et kommercielt samarbejde
med fitness dk og Elverdam Advokater. Det er Team Danmarks kommercielle selskab, Sport One

Danmark, der har det daglige samspil med de kommercielle partnere og samarbejdspartnere.

¢
DIF

Q55

I de seneste ar har
Team Danmark
udbygget en raekke nye
samarbejdsrelationer
med DIF. De vaesentligste
samarbejdsflader i 2013
har veeret knyttet til
implementeringen af
den faelles rammeaftale
mellem DIF og Team
Danmark for 2013-2016,
herunder udviklingen
af et feelles vaerdisat
for talentudviklingen
samt arbejdet med
at styrke idreetten i
folkeskolen - ikke mindst
i forbindelse med den nye
folkeskolereform.

SPORT EVENT
DENMARK

Sport Event Denmarks mal er via store
internationale idreetsbegivenheder
at udvikle idreetten i Danmark,
markedsfore Danmark i udlandet
og placere Danmark pa idraettens
verdenskort samt tiltreekke turister til
Danmark. Team Danmark er i lobende
dialog med Sport Event Denmark.

ANTI DOPING DANMARK

Anti Doping Danmark er en uafthangig, selvejende
institution under Kulturministeriet, der i et
samarbejde mellem regeringen og idreettens
organisationer skal bekaempe brugen af doping
og styrke de grundleeggende veerdier i bade
eliteidreetten og den brede folkelige idraet i
Danmark. Derudover skal ADD i samarbejde med
WADA og internationale samarbejdspartnere
skabe optimale rammer for at lase ADD’s
opgaver i overensstemmelse med “Lov om
fremme af dopingfri idreet” og internationale
regler pa omradet. ADD’s virksomhed omfatter
bl.a. dopingkontrol, oplysningsaktiviteter samt
forsknings- og udviklingsvirksomhed vedrerende
bekaempelse af doping. Bestyrelsesmedlem
Camilla Andersen og leege Morten Storgaard har i
2013 vaeret Team Danmarks repraesentanter i Anti
Doping Danmarks bestyrelse.

Danske Spil
til glede og til gavn

Det er overskuddet
fra Danske Spil, som
skaber grundlaget for
den offentlige stotte
til Team Danmark.
Overskuddet kommer
fra de monopoliserede
spil, blandt andet Lotto,
Eurojackpot og skrabespil.
Team Danmark og Danske
Spil har et teet samarbejde
om blandt andet
konkurrencer, events og
OL-optakt, hvor mélet er
at skabe synlighed om
midlernes betydning for
Team Danmark og de
enkelte atleter.



TEAM DANMARK ST@ATTEDE ATLETER

HOLDIDRATSGRENE
55%

KVINDER

66%

15%

-15 AR

30 AR+

72%



39

atleter fra Badminton
Danmark

18

atleter fra Danmarks
Bowling Forbund

4

atleter i Danmarks
Brydeforbund

35

atleter fra Danmarks
Cykle Union

10

atleter fra Danmarks
Gymmnastik Forbund

137

atleter fra Danmarks
Ishockey Union

17

atleter fra Danmarks
Motor Union

34

atleter fra Danmarks
Sportsdanserforbund

19

atleter fra Dansk
Atletik Forbund

FORDELING AF TEAM DANMARK STATTEDE ATLETER

20

atleter fra Dansk Automobil

Sports Union

183

atleter fra
Dansk Boldspil-Union

25

atleter fra Dansk Bordtennis

Union

atleter fra Dansk
Bueskptieforbund

14

atleter fra Dansk Curling

Forbund

36

atleter fra Dansk Forening

for Rosport

34

atleter fra Dansk
Golf Union

27

atleter fra Dansk Handicap

Idretsforbund

142

atleter fra Dansk Handbold

Forbund

17

atleter fra Dansk Kano
og Kajak Forbund

1

atleter fra Dansk Militert
Ldreetsforbund

24

atleter fra Dansk
Orienteringsforbund

7

atleter fra Dansk
Ride Forbund

41

atleter fra
Dansk Sejlunion

24

atleter fra Dansk
Skytte Union

atleter fra Dansk
Svemmeunion

15

atleter fra Dansk
Tennis Forbund

14

atleter fra Dansk Triathlon
Forbund

2

atleter fra Dansk Vandski
0g Wakeboard Forbund






