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INDLEDNING - NASTE NIVEAU

Dansk eliteidraet star pa et solidt fundament, hvor mange
atleter, treenere og forbund praesterer resultater pa hajt
internationalt niveau.

Team Danmarks Strategi og Stgttekoncept 2025-2028
bygger videre pa den steerke udvikling, dansk eliteidraet
har gennemgaet de seneste ar. Danske atleter begejstrer,
inspirerer og samler Danmark, nar de preesterer i ver-
densklasse pa den internationale scene.

Team Danmarks strategi 2025-2028 er resultatet af

et omfattende analysearbejde, hvor dansk eliteidraets
styrker og svagheder er sammenlignet med en reekke
udvalgte og sammenlignelige nationer, lige som der er
foretaget fokusgruppeinterviews og, kvantitative under-
sggelser og afholdt seminarer og mgder med atleter, trae-
nere, sportschefer og gvrige interessenter. Alt sammen
med gnsket om at udarbejde faktabaserede strategiske
prioriteringer og malsaetninger, som flytter dansk elite-
idraeti den rigtige retning.

Derfor har vi valgt at kalde denne strategi for 'Neeste
Niveau'.

Udover et solidt sportsligt fundament, hvor sportschefer
og landstraenere hver dag leverer et arbejde pa ver-
densklasseniveau, er det i den seneste strategiperiode
lykkedes at skabe opmaerksomhed om de gkonomiske
udfordringer, dansk eliteidraet er ramt af. Det er meget
glaedeligt, at Team Danmark i de kommende ar modtager

et tilskud pa finansloven til arbejdet med de dygtigste
danske atleter. Det gkonomiske grundlag for dansk eli-
teidreet er stadig udfordret, men den politiske opbakning
til atleter er et bade handgribeligt og symbolsk meget
vigtigt signal om, at Danmark stetter op om atleterne, der
kaemper med Dannebrog pa brystet.

Samtidig viser Salling Fondene endnu engang deres de-
dikation og opbakning til Team Danmarks arbejde. Salling
Fondene har gennem mere end et arti doneret markante
belgb til Team Danmark, og med en ny rekordstor do-
nation pa 60 mio. kr., der fordeles over strategiperioden
2025-2028, kan forbund, treenere og atleter se frem mod
en periode, hvor der er gode forudsaetninger for at give
Danmark verdensklasse pa verdens sterste sportslige
arenaer.

Udover de strategiske prioriteringer arbejder Team Dan-
mark til daglig med at understatte vejen til verdensklasse
for Danmarks bedste atleter inden for en lang reekke
ekspertomrader taet pa atleter, traenere og sportschefer
samt inden for omrader som dual career, kompetenceud-
vikling af sportschefer og landstraenere, ekspertsupport,
Elitekommune-samarbejde, forskningssamarbejde og
talentarbejde.

Denne publikation indeholder ligeledes Stgttekoncept
2025-2028, som beskriver kriterier for samarbejde mel-
lem forbund og Team Danmark geeldende fra 1. januar
2025 til og med 2028.




TEAM DANMARKS FOKUS

Team Danmark har ansvaret for at udvikle og koordinere
dansk eliteidreet pa en social og samfundsmaessig for-
svarlig made.

Vi samarbejder taet med en lang reekke aktgrer fra uddan-
nelsesinsitutioner, Elitekommuner, kommercielle partnere
og fonde til Danmarks Idraetsforbund, der alle spiller
vigtige roller for at sikre de bedst mulige rammer og vilkar
for de danske atleter.

Vores vision er at udvikle eliteidreet i verdensklasse. Det
betyder, at vi saetter atleten i centrum for alt, hvad vi ger.

Derfor arbejder vi hver dag sammen med forbundene for
at skabe optimale rammer og vilkar for Danmarks bedste
atleter.

Det handler ikke alene om gkonomi, men ogsa om at sikre
eksempelvis fleksible vilkar pa alle uddannelsesniveauer,

familiestgtteordning ved familieforggelse undervejs i den
sportslige karriere med videre.

Vores fokus er todelt

Det ene fokus handler om at optimere atleternes
sportslige rammer, som handler om gkonomi, viden,
treenerkompetencer, udstyr, faciliteter og muligheder
for deltagelse i treeningslejre og konkurrencer over det
meste af verden.

Det andet fokus handler om atleternes muligheder for
at udvikle sig som hele mennesker. Derfor udvikler vi
rammerne for atleternes uddannelsesmuligheder, statter
atleter, der gnsker bgrn undervejs i deres sportslige kar-
riere med en familiestgtteordning, hjaeelper med karriere-
planlaegning, radgivning om skatteforhold som eliteatlet,
udarbejder mentorordning for atleter og med at skabe
plads til et socialt liv udenfor sporten med videre. Det
mener vi, er en ansvarlig made at arbejde med menne-
sker pa.

Team Danmark har ambitioner for dansk eliteidraet som
helhed - og derfor daekker visionen ogsa arene som ta-
lent samt tiden umiddelbart efter den sportslige karriere.

TEAM DANMARKS FILOSOFI

Team Danmark keemper for de danske atleter, sa
de kan keempe for Danmark.

Vi arbejder hver dag for at skabe optimale rammer
for at danske atleter kan levere internationale
topresultater.

Vores investeringer i eliteidraetten skal ggre en
forskel for atleterne, og derfor stiller vi store kvali-
tetskrav til os selv og vores samarbejdspartnere.

For Team Danmark betyder det, at vi fokuserer og
prioriterer vores statte, hvor vi ser:

* et hgjt internationalt niveau - Top-8 og aller-
helst medaljepotentiale
et langsigtet udviklingspotentiale for gje -
ogsa leengere end naeste OL eller PL
en balanceret og baeredygtig tilgang til
atleternes udvikling — det vil sige en individuel
tilpasset tilgang i samarbejde med forbundene
—altid med etisk og ansvarlig tilgang




VEJEN TIL VERDENSKLASSE

Danmark er et af verdens mest idraetsaktive lande, hvor
det er muligt at dyrke mange forskellige idraetter i mange
forskellige aldersklasser og niveauer.

Nogle har talentet, viljen og lysten til at konkurrere pa
hgjeste internationale niveau. De drammer om at dygtig-
g@re sig og ga efter at blive en af verdens bedste. Det kan
kun lade sig gare, hvis dremmen tager udgangspunkt i
gleeden ved idreet.

At veelge at blive eliteatlet giver unikke oplevelser og
fantastiske muligheder for at dyrke den sportsgren, man
elsker, og udvikler personlige kompetencer, man kan
bruge resten af livet.

Vejen til verdensklasse er uden genveje. Den er brolagt
med harde traeningsdage, traethed, modgang og skuffel-
ser, som stiller store krav til den enkelte atlet pa bade det
personlige og det fysiske plan, hvis drgmmen om at blive
verdens bedste skal realiseres.

Men vejen er ogsa brolagt med glaede og gjeblikke af
keempe lykke, som kun eliteidraet kan skabe.

MENINGSFULD HVERDAG

Eliteidreet er ikke for alle. Man faerdes typisk i et miljg,
hvor konkurrencen er stor, der foretages konstant selek-
tion, holdkammerater kan ogsa veere konkurrenter, og
graenserne skal skubbes, hvis man gnsker at blive blandt
de bedste.

Men en karriere som eliteidreetsudgver kan vaere uhyre
meningsfuld. Man bliver konstant udfordret og udvikler
sig bade fysisk og mentalt. Man far nogle unikke venska-
ber og oplevelser, som kun er eliteidreetsuda@vere forundt.

Og ikke mindst, man far mulighed for at bruge al sin tid pa
sin stgrste passion i livet — sin sport.

Det internationale konkurrenceniveau stiger, og det bety-
der, at jagten pa at finde de sma marginaler bliver stadig
vigtigere. Derfor er det et vilkar for atleter, at der skal
optimeres pa alle parametre for at drgmmen om at blive
verdensklasseatlet kan realiseres.

Med andre ord bliver ingen atlet verdens bedste, hvis
man ikke er villig til at indrette sin tilveerelse og lsegge alle
teenkelige kraefter i at lykkes med at indfri sine sportslige
mal.

Der er bade risici og valg forbundet med en eliteidraets-
karriere. Det kreever store og intense treeningsmaengder
at udvikle sig til verdensklasseatlet. Et liv som eliteidraets-
udever kan derfor indebaere bade skader og en vis fysisk
nedslidning efter en lang karriere.

En fokuseret eliteidraetskarriere kan ogsd medfare, at der
kan vaere begraenset skonomisk raderum i perioder, og at
nogle ting i livet udskydes; man venter maske med at fa
bern til sent i karrieren eller efter den intensive traening er
lagt pa hylden, eller man bruger laengere tid pa at tage en
uddannelse.

Eliteatleter er dedikerede, ambitigse og passionerede
mennesker, der er parate til at ga meget langt for at na
deres dremmemal. Det forpligter derfor i seerlig grad trae-
nere, ledere, forbund og Team Danmark til at understgtte
atleterne i at na deres mal ud fra sunde og ansvarlige
veerdier, der tager hensyn til det enkelte menneske.

Praemissen er afsaettet for Team Danmarks arbejde og
strategi 2025-2028.




OMVERDENSANALYSE

Det har veeret seaerligt vigtigt, at Strategi og Stettekon-
cept 2025-2028 er engagerende og faktabaseret. Derfor
har Team Danmarks gennemfgrt en omfattende omver-
densanalyse, som danner baggrund for de strategiske
prioriteringer.

Fokus har veeret at udarbejde et fundament, der er:

Faktabaseret — med en grundig analyse af vores inter-
nationale konkurrencesituation og hjemlige styrker og
muligheder.

Involverende — med en aben dialog og proces med atle-
ter, forbund, kommuner, medarbejdere og bestyrelse.

Analysen har blandt andet kortlagt udviklingen i de
globale markedsandele i sommerolympiske sportsgrene.
De globale markedsandele er udtryk for andelen af det
samlede antal medaljer og top-8-resultater. Samtidig har
analysen kortlagt styrker og svagheder ved dansk elite-
idraet sammenlignet med udvalgte nationer.

Nationerne Norge, Holland, Irland og New Zealand er
udvalgt, fordi de er ssammenlignelige med Danmark ift.
modernisering, sociogkonomi og kultur.

Den sammenlignende analyse vurderer ligheder og for-
skelle inden for syv centrale parametre:

1. Idraetspolitik og elitestrategi
2. @konomisk fundament

3. Talentarbejde

4. Atleters rammer og vilkar

5. Ekspertressourcer

6. Traenerkompetencer

7. Teknologi og data

MEGATRENDS | INTERNATIONAL ELITEIDRAT
International eliteidraet star ikke stille og en reekke ten-
denser treeder tydeligt frem i disse ar og udfordrer dansk
eliteidraets konkurrenceevne. Tendenserne er:

» Stadigt stigende “Global arms race” mellem flere
nationer

* Globalisering af de fleste sportsgrene

» Stadigt stigende statslige investeringer i elitesporten

» Konvergens i de nationale elitesportsmodeller

* Professionalisering inden for alle olympiske sports-
grene

» Enlang raekke mindre europeeiske nationer i staerk
fremgang. Det geelder bl.a. Belgien, Schweiz, Norge,
Irland, Sverige, Holland, Slovenien og Ungarn.

Dansk eliteidraets konkurrenceniveau har gennem de
seneste ar veaeret pa et hajt niveau. Der er dog en klar
tendens til stagnation i Danmarks konkurrenceniveau,
samtidig med at mange andre lande investerer betydelige
midler i eliteidreet og vinder flere og flere medaljer.

Det skaber et behov for at gge kvaliteten og indsatserne
i dansk eliteidraet. Derfor skaerper Team Danmark i Stra-
tegi og Stattekoncept 2025-2028 fokus og prioriteringer.

FRA VORES OMVERDENSANALYSE TONER TRE STRATEGISKE PRIORITETER FREM

KONKURRENTERNE:

SPLISS analyse

KUNDERNE:
Atlet- og Trivselsundersggelser

PARTNERNE:
Modenhedsmaling

« Danmark ligger flot pa inter- * Atleterne er generelt glade « Bade for Elitekommuner og

national rangliste, men vores

position er truet ydelser

for Team Danmarks kerne-

TD-stottede forbund er for-
skellen i modenhed markant

» Der eriseer tre omrader, hvor » Der erisger to omrader, hvor * Vihar brug for en grundlaeg-

vi halter efter:

1. @konomi og rammevilkar
2. Treenerkompetencer

3. Talentarbejde

Atleten
Hvordan styrker vi elite- og
verdensklasseatleten?

vi kan ggre en forskel for

eliteidraetten:

1. Direkte statte (midler og
eksperthjeaelp)

2. Styrke eliteidraettens
stemme

Traeneren
Hvordan styrker vi treener-
kompetencerne i Danmark?

gende diskussion af, hvordan
vi far mest veerdi — defineret
som sportslig succes og fol-
kelig opbakning — ud af vores
midler

Talentet

Hvordan styrker vi transitionen

fra U- til A-landshold?




MALSATNINGER

Danske atleter praesterer verdensklasseresultater hvert

eneste ari en bred vifte af sportsgrene til stor gleede, ™ .
stolthed og begejstring for hele landet. Det er vanskeligt MALS‘CETN I N G E R -
at sammenligne de sterste mesterskaber pa tveers af for-
bund. For de fleste forbund er OL den suveraent stgrste Danmark skal:
og vigtigste begivenhed, og for andre forbund har andre Veere i top-5 blandt sma
konkurrencer i artier vaeret de starste. nationer* og top_25 blandt

_ S alle nationer malt pa medaljer
Derfor har vi formuleret en rackke forskellige malepunk- til OL i 2028

ter, der skal vise, hvordan vi sammen med forbundene
lykkes med investeringerne i dansk eliteidreet.

Vinde medaljer til VM i OL-
og PL-discipliner

Veere i top-5 blandt sma
nationer* til PL malt pa
medaljer i 2028

Praestere top-8 resultater
til Vinter-OL i 2026

Vinde VM-medaljer i discipliner,
der ikke er olympiske

Praestere top-8 resultater i
udvalgte konkurrencer (VM/EM
i fodbold, Grand Slams i tennis,
Majors i golf, Grand Tours i
cykling, Formel 1)

*Nationer under 10 mio.
indbyggere

VISION 0G MISSION

VISION: AT UDVIKLE ELITEIDRZAT | VERDENS- MISSION: MENNESKER OG MEDALJER

KLASSE Vi keemper for atleterne, sa de kan keempe for Danmark.
Vores ambition er, at dansk eliteidraet har verdensklasse, Vi kalder det Mennesker og Medaljer, fordi vi tror p3, at
sa flere talenter forfelger deres drem, og flere atleter medaljer skabes ved at arbejde med det hele menneske
lykkes med at bringe medaljer og store oplevelser til gennem hele karrieren.

Danmark.

Vi star bag atleterne, nar de keemper for Danmark, og
Vi arbejder derfor hele tiden pa at forbedre rammer og foran, nar de kommer under pres udefra.
vilkar for eliteatleter i forhold til at lykkes med deres sport
pa en ansvarlig made.



SADAN ARBEJDER VI FOR AT REALISERE VISIONEN

VISION: MISSION:
AT UDVIKLE ELITEIDRAT I VERDENSKLASSE MENNESKER OG MEDALJER

Vi vil skabe bedre rammer og Vi vil veere eliteidreettens
vilkar for eliteidraetten med atle- stemme, der skaber for-
ten i centrum for alt, hvad vi gar staelse for eliteidraettens

praemis og krav

Vi vil stgtte og arbejde med at- Vi vil formidle historier om
leter som hele mennesker —fra livet som atlet og men-
talent til eliteatlet, fra eliteatlet neskerne omkring atleten
til livet efter den sportslige Vi keemper for atleterne, sa
karriere de kan kaeempe for Danmark
Vi vil samarbejde med traenere, Vivil inspirere og skabe
forbund, kommuner og gvrige stolthed og faellesskab
samarbejdspartnere for at gennem store resultater
hjeelpe nye talenter og opna med uforglemmelige op-
flere sejre for atleterne levelser
ATLETEN I CENTRUM SAMMEN OM
- FRATALENT TILELITE STORE RESULTATER

VARDIER

AMBITIBS

Ambitigs handler om, at vi vil skabe Nysgerrighed er den veerdi, der Vores adfeerd er ansvarlig, ansteen-
verdensklasse. driver vores arbejde fremad og giver dig, palidelig og passende til den

os inspiration til kreativitet, fornyelse ~ pagaeldende situation.
At veere ambitigs kraever at veere og udvikling.
vedholdende, hdrdtarbejdende, og Vi gar ikke pa kompromis med or-
at vi ser muligheder frem for be- Nysgerrigheden er ogsa lysten til og dentlighed i vores adfaerd og ageren.
graensninger. gleeden ved at magde og ops@ge nye

udfordringer.
Vi er steerkt drevet af at veere pa for-
kant og streeber hele tiden efter
at ville ggre det bedre.



BAREDYGTIG ELITEIDRAT

Team Danmark blev etableret ud fra et gnske om at
udvikle dansk eliteidraet, sa danske atleter fik mulighed
for at keempe med om medaljer uden at ga pa kompromis
med en ansvarlig eliteidreet, der bygger pa dansk kultur
og danske vaerdier. Alt, hvad vi ggr, tager derfor udgangs-
punkt i en helhedsorienteret tilgang til atleten, hvor vi
saetter mennesket far medaljen.

Det handler derfor om i taet samspil med traenere og
forbund at hjeelpe atleterne i deres sportslige udvikling
og samtidig understgtte deres personlige udvikling med
indsatser, der fokuserer pa atleternes trivsel og mentale
sundhed.

Derfor arbejder Team Danmark med initiativer som fami-
liestgtteordning for atleter, der far bgrn, mentorordning,
uddannelsesradgivning og meget andet, der er med til at
skabe et langt, sundt og udviklende liv i eliteidraetten.

| 'Etisk kodeks for dansk konkurrenceidraet’, der blev
opdateret og relanceret i 2022, har vi i faellesskab med
Danmarks ldraetsforbund formuleret en retning for det

veerdibaserede arbejde i Team Danmark, Danmarks
Idraetsforbund, forbund, kommuner og klubber samt
blandt udgvere og traenere for derigennem at skabe gode
rammer om konkurrenceidraetten i Danmark.

Etisk kodeks danner en generel referenceramme og er
med til at inspirere aktgrerne til at tage den etiske debat
op og arbejde videre med at implementere egne veerdier
og principper i dansk konkurrenceidraet.

At udvikle dansk eliteidreet pa en social og samfunds-
maessig forsvarlig made indebzerer ogsa et fokus en
langsigtet og dermed baeredygtig udvikling af dansk
elitedraet. Derfor har Team Danmark ogsa fokus pa et
talentarbejde, der bygger pa steerke veerdier og pa den
nyeste viden om traening af bgrn og unge.

Sammenheaengende talentstrategier er n@gglen til succes i
eliteidraet, og derfor samarbejder Team Danmark med en
lang reekke Elitekommuner, der er en meget vigtig akter
og medspiller i at skabe gode rammer og vilkar for den
naeste generation af atleter.




ANSVARLIG ELITEIDRAT

TEAM DANMARK ARBEJDER MED ANSVARLIG ELITEUDVIKLING MED FLERE AKTORER, SOM HVER
ISA£R KAN KARAKTERISERES VED:

Har mod til at tage
ansvar for centrale ele-
menter i egen karriere

Oplever meningsfuld-
hed, fx ved at veere
rollemodeller og give
tilbage til miljget

Har blik for, hvad de
onsker deres karriere
skal handle om udover
resultater

Arbejder med deres
mentale styrke og
personlige udvikling og
evner at veere i nueti
accept af det uundga-
elige ubehag

Behandler sig selv, kol-
leger og modstandere
med omsorg og respekt

Evner at bede om hjaelp

Har en klar treener-
filosofi og formar at
omseette den i adfeerd

Saetter mennesket far
medaljetageren

Understgtter atleternes
autonomi og involvering

Udviser interesse for

og har strategi for at
understgtte atleternes
praestation, udvikling og
trivsel

Tager ansvar for at
skabe et miljg med hgj
tryghed

Har hgj faglighed, er
nysgerrige og sgger
sparring og viden

FORBUND

Har et elitearbejde for-
ankret i en professionel
driftsorganisation,

der skal understgtte
atleternes mulighed
for at na internationalt
niveau

Arbejder ud fraen
politisk vedtaget og
forankret elitepolitik
med klare strategier
og malsaetninger

Har udarbejdet funkti-
onsbeskrivelser med
en klar ansvars- og
kompetencefordeling

Har er en klar adskil-
lelse imellem politik og
driftsorganisationen

Udvikler og under-
stotter i samspil med
forbundene talentmil-
joer, sa unge talenter far
mulighed for at bega sig
pa hgjeste internatio-
nale niveau

Giver talenter mulighed
for at kombinere elite-
sport og uddannelse

Arbejder teet sammen
med idraetsskoler, ung-
domsuddannelser og
videregaende uddan-
nelsesinstitutioner

Understgtter lokalt
talentarbejde baseret
pa Veerdisaet for dansk
talentudvikling




ATLETENS TRAPPE - SKARPET FOKUS

Den internationale udvikling kraever et konstant fokus Det stiller skeerpede krav til forbund, der gnsker at

pa at udvikle og @ge kvaliteten i elitearbejdet, sa danske samarbejde med Team Danmark, lige som det naturlig-

atleter far de bedst mulige forudsaetninger for at na de vis ogsa stiller nye krav internt i Team Danmark til vores
mal, de drgmmer om. ydelser og stette. Derfor er Team Danmarks fokus ogsa

skeerpet i Strategi og Stattekoncept 2025-2028, sa vores
ressourcer skaber stgrst mulig veerdi for dansk eliteidreet.

DIF og TD snitflader

Stotte L

i talentudvikling Lo
Stette, viden, ;
sportspsykologi, : P
fysiologi og lI-JIEJII-_'IQJN DS
ernaering i

UDPEGET TALENT

BASALTRANING

_______________________________________________________________

KLUB FORBUND/

Faerdigheder praesenteres, laer
at traene, teknisk og taktisk
treening




SKARPET STRATEGISK FOKUS

Stotte
dual career

EFTER SPORTSKARRIERE

Stotte
finansielt

NO. 1: GULD

SENIORLANDSHOLD aﬂga“
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_______________________________ pé‘“\'.e‘.\!__________________-_______________-_______________-_____________________.
ELITEKOMMUNER TEAM DANMARK

Feerdigheder optimeres, treen
mod konkurrence og for at
vinde, optimering af teknik og
taktik

Feerdigheder praves, traen for at
leere, mestring af teknik og taktik




STRATEGIHUSET

NPS 50 (atlet) - NPS 50 (medarbejder)

AT UDVIKLE DANSK ELITEIDRAT I VERDENSKLASSE VISION
MENNESKER 0G MEDALJER MISSION
AMBITIBS - NYSGERRIG - ORDENTLIG VARDIER
1. STYRKE ELITE- 0OG 2. STYRKE TRENER- 3. STYRKE TRANSITION STRATEGISKE
VERDENSKLASSEATLETEN KOMPETENCER I DANMARK FRA U- TILA-LANDSHOLD PRIORITETER
* Styrke individualiseret  Styrke rammer og vilkar » Etablere talent-til-elite
radgivning og statte til for treeneren via fokus pa transitionsprogram med
prioriterede atleter bl.a. ansaettelsesvilkar, sportslig, uddannelses-
karriere- og udviklings- maessig og individuel
* Styrke tilstedeveerelse og muligheder radgivning til udvalgte
den disciplinspecifikke transitionstalenter INDSATSER
ekspertviden i priorite- * Styrke malrettet rad-
rede sportsgrene givning inden for bredt » Stgtte forbund, traenere,
spektre af fagomrader elitekommuner og ud-
» Styrke trivselsindsatser dannelsespartnere til
med fokus pa menings- » Styrke landstraeneres at styrke talent-til-elite
fuldhed og idraetsglaede kompetencer gennem transition

uddannelse som led i
professionalisering af
treenernes arbejde
SIKRE FLERE RESSOURCER TIL DANSK ELITEIDRAT
SIKRE ELITEIDRATTENS LEGITIMITET FUNDAMENT

SIKRE DE STARKESTE KOMPETENCER




STRATEGISKE PRIORITERINGER OG INDSATSER

Udviklingen i international eliteidraet accelererer vold-
somt i disse ar, hvor flere og flere lande ser veerdien af
eliteidreet og investerer massivt i atleterne. Derfor skal vi

i Danmark konstant udnytte potentialer og ga nye veje for
at veere pa forkant med udviklingen.

Med afsaet i omverdensanalysen og i samspil med en
lang raekke af eliteidraettens aktgrer har Team Danmark
identificeret en reekke potentialer og udfordringer frem
mod 2028. Det er disse potentialer og udfordringer, der
er udgangspunkt for de tre strategiske prioriteringer:

Styrke elite- og verdensklasseatleten

* Styrke individualiseret radgivning og statte til eliteatle-
ter

» Styrke den disciplinspecifikke ekspertviden i priorite-
rede sportsgrene

* Styrke trivselsindsatser med fokus pa meningsfuldhed
og idreetsglaede

Styrke traenerkompetencer i Danmark

» Styrke rammer og vilkar for treeneren via fokus pa bl.a.
ansaettelsesvilkar, karriere- og udviklingsmuligheder

* Malrettet radgivning inden for bredt spektre af fagom-
rader

» Styrke landstraeneres kompetencer gennem ud-
dannelse som led i professionalisering af treenernes
arbejde.

Styrke transition fra U- til A-landshold

» Etablere talent-til-elite transitionsprogram med
sportslig, uddannelsesmaessig og personlig radgiv-
ning til udvalgte transitionstalenter

» Stgtte forbund, traenere, elitekommuner og uddannel-
sespartnere til at styrke talent-til-elite transition




FUNDAMENT

Ressourcer, kommunikation og organisering af verdens-
klassemedarbejdere er afggrende for at Igfte dansk eli-
teidraet og de strategiske prioriteringer i den kommende
strategiperiode.

Fundamentet udgeres af tre omrader:

Finansiering: Sikre flere ressourcer til dansk eliteidreet
Man kan ikke kebe en VM-, OL- eller PL-medalje, men
gkonomiske midler er den vigtigste faktor for et lands
succes i eliteidraet. Langt stgrstedelen — ca. 65 pct. — af
en nations konkurrenceevne i eliteidreet kan forklares
med de midler, der investeres i eliteidraet. Jo starre gko-
nomi, desto flere medaljer.

Det er lykkedes at skabe opmaerksomhed og forstaelse
for dansk eliteidraets gkonomiske udfordringer. Team
Danmark vil forsat have steerkt fokus pa at lgfte de gko-
nomiske rammer for eliteidraetten.

Kommunikation: Sikre eliteidraettens legitimitet

Team Danmark spiller en afg@grende rolle som eliteidreet-
tens stemme, der kan szette atleternes rammer og vilkar
pa dagsordenen. Vi er eliteidraettens stemme, der skal
skabe forstaelse for, hvad der skal til for at blive verdens
bedste, og stille os forrest, nar det bleeser.

Organisering: Sikre de steerkeste kompetencer

Vi er en passioneret, topmotiveret, effektiv og talentfuld
organisation, som er drevet af vaerdibaseret ledelse med
det formal at skabe de bedst mulige rammer for eliteatle-
ter i Danmark. Vores medarbejdere har verdensklasseni-
veau og udggr fundamentet for at drive et videnscenter,
som kan understgtte atleter, traenere og sportschefer i at
udvikle dansk eliteidraet pa hgjeste internationale niveau.

Vores kultur og veerdisaet bestar af tre vaerdier (Ambitigs,
Nysgerrig, Ordentlig), som driver vores engagement og
commitment.




STATTEKONCEPT 2025 - 2028

INDLEDNING

Team Danmarks opgave er jeevnfgr Lov om Eliteidraet at
foresta den overordnede planlaegning, prioritering og
samordning af foranstaltninger til udvikling af eliteidreet-
ten.

Til at understgtte arbejdet med at prioritere midler til
eliteidreetten har Team Danmark formuleret en raekke
kriterier, der skal vaere opfyldt for, at et forbund kan indga
i et samarbejde med Team Danmark.

Den accelererende udvikling i international eliteidraet
betyder, at der er behov for at @ge kvaliteten og indsat-
serne i vores samarbejde med forbundene, hvis dansk
eliteidreet skal opretholde det nuvaerende konkurrenceni-
veau. Det medfgrer et skeerpet fokus og endnu skarpere
prioriteringer i udnyttelsen af ressourcer.

Team Danmarks Stattekoncept beskriver samarbejdsfor-
mer og kriterier for at indga et samarbejde mellem for-
bund under Danmarks Idraetsforbund og Team Danmark.
Stettekonceptet er sdledes afsaettet i processen med at
udvikle samarbejdsaftaler med forbundene gaeldende fra
1.januar 2025.

Team Danmark beslutter med udgangspunkt i en sports-
faglig vurdering og Team Danmarks overordnede mal-
saetninger og den samlede ressourcemaengde, hvilke og
hvor mange forbund, discipliner og projekter, der kan/skal
stattes, og pa hvilket niveau. Herunder om samarbejdet
omfatter talentarbejde.

FORUDSZATNINGER FOR SAMARBEJDE

For atindga et samarbejde med Team Danmark skal for-
bundene arbejde med globale idraetsdiscipliner med hgijt
internationalt niveau og stor udbredelse.

Forbund, der gnsker at indlede samarbejde med Team
Danmark, skal udarbejde en disciplinanalyse til vurdering
af disciplinens resultat- og udviklingsperspektiv samt in-
ternational udbredelse, konkurrenceteethed og organisa-
torisk stabilitet og professionalisme, der kan understgtte
et kontinuerligt elitearbejde pa hgjeste internationale
niveau.

Disciplinanalysen indgar i den sportsfaglige vurdering,
der danner baggrund for indstilling til Team Danmarks
bestyrelse.

Team Danmark kan ud fra en sportsfaglig vurdering
beslutte, hvorvidt et forbund, der tidligere har haft en
samarbejdsaftale, skal udarbejde en ny disciplinanalyse,
eller om den tidligere analyse kan danne grundlag for ny
samarbejdsaftale.

Er de overordnede kriterier opfyldt, vil analysen vaere ud-
gangspunkt for dialog mellem Team Danmark og forbun-
dene om indholdet af samarbejdet.

Team Danmark udvikler dansk eliteidraet pa en social og
samfundsansvarlig made. @nsker et forbund at samar-
bejde med Team Danmark, er forbundet saledes ogsa
forpligtet til, at elitearbejdet er forankret i et socialt og
samfundsansvarligt udgangspunkt, hvor der arbejdes
med baeredygtige talent- og elitemiljger.

Der forventes en hgj gkonomisk prioritering fra forbundet
til det faelles elitearbejde med Team Danmark.

Det er en forudsaetning, at forbundet har en talent- og
elitestrategi samt en professionel driftsorganisation,
der understgtter elitesamarbejdet med Team Danmark.
Safremt forbund indgar strategiaftaler med DIF omkring
talent- og eliteomradet, skal det koordineres med Team
Danmark

SAMARBEJDSFORMER

Team Danmark inddeler samarbejdet med forbund i tre
kategorier. Kategorierne definerer intensiteten i samar-
bejdet og hvilke krav og forventninger, der formuleres i
forhold til resultatmal, ressourcer, der investeres i samar-
bejdet, samarbejdets tidshorisont mv.

Kategorierne er:

* Verdensklasseforbund

* Eliteforbund

* Innovationsstgttede forbund




GLOBALE KONKURRENCER

Det kan veere vanskeligt at sammenligne sportsgrene og
preestationer i forskellige discipliner. | nogle sportsgrene
er OL eller VM det ypperste, men sadan forholder det sig
ikke i alle sportsgrene. Der findes sportsgrene og disci-
pliner, hvor OL ikke ngdvendigvis er malestok for hgjeste
internationale niveau, mens der ogsa findes sportsgrene,
der ikke er pa det olympiske program. Samtidig findes
der discipliner, hvor der ikke afholdes VM.

Feelles for dem er dog, at konkurrencetaetheden og den
globale udbredelse er ekstrem stor, og det sportslige
niveau er det hgjeste inden for disciplinen.

| Team Danmark har vi valgt at definere globale konkur-
rencer som:

* Grand Slams i tennis

* Majorsi golf

* Grand Tours i cykling

* Formel 1imotorsport

* EMogVMifodbold

VERDENSKLASSEFORBUND

1. Forbund med olympiske discipliner, hvor der kontinu-
erligt er tydeligt medaljepotentiale til OL i 2026 eller
2028.

2. Forbund med paralympiske discipliner, hvor der konti-
nuerligt er tydeligt medaljepotentiale til PL i 2026 eller
2028.

3. Forbund med tydeligt potentiale for top-3 placeringer i
globale konkurrencer.

Retrospektivt skal verdensklasseforbund i udgangs-
punktet have opnaet medaljer til OL, PL, VM eller top-3 i
globale konkurrencer i perioden 2022-2024 for at opna
stgtteberettigelse. | handbold geelder medaljer til EM
ogsa.

| de individuelle sportsgrene skal forbundet have flere at-
leter med medaljepotentiale til OL/PL eller top-3 i globale
konkurrencer i stgtteperioden 2025-2028.

Forbundet skal have et troveerdigt og langsigtet ud-
viklings- og resultatpotentiale, og derfor skal forbund i
denne kategori have en kvalificeret og retningsgivende
plan (talent- og elitestrategi), som udvikler medaljekandi-
dater til perioden 2029-2032.
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Udgangspunktet er 4-arige samarbejdsperioder med en
arlig evaluering af, om forbundets overordnede resultat-
malsaetninger er realistisk realiserbare, samt en evalu-
ering af forbundets strategiske eksekvering.

Forbund i denne kategori skal desuden have en pro-
fessionel driftsorganisation malrettet deres talent- og
elitearbejde samt en meget hgj skonomisk prioritering af
dette. Det er desuden et kray, at forbundet har en politisk
godkendt talent- og elitestrategi, hvori de sportslige
resultatmalsaetninger indgar.

ELITEFORBUND
1. Forbund med olympiske discipliner, hvor der er tyde-
ligt top-8 potentiale til OL i perioden 2025-2028.

2. Discipliner, der ikke er olympiske, med stor udbredel-
se, hej konkurrencetaethed og pa hgjeste internatio-
nale niveau inden for pagaeldende sportsgren, og hvor
der er et kontinuerligt og tydeligt medaljepotentiale til
VM.

3. Forbund med tydeligt potentiale til top-8 placeringer
i globale konkurrencer. | handbold geelder top-8 til EM
0gsa

Retrospektivt skal eliteforbund i udgangspunkt have op-
naet Top-8 til OL, VM eller top-8 i globale konkurrencer i
perioden 2022-2024. | forhold til punkt 2 ovenfor skal der
i udgangspunktet veere opnaet medaljer til VM i perioden
2022-2024. | handbold geelder EM ogsa.

Forbundet skal have et troveerdigt og langsigtet ud-
viklings- og resultatpotentiale, og derfor skal forbund i
denne kategori have en kvalificeret og retningsgivende
plan (talent- og elitestrategi), som udvikler medaljekandi-
dater til perioden 2029-2032.

Udgangspunktet er 4-arige samarbejdsperioder med en
arlig evaluering af om forbundets overordnede resultat-
malsaetninger er realistisk realiserbare, samt en evalu-
ering af forbundets strategiske eksekvering.

Forbund i denne kategori skal desuden have en profes-
sionel driftsorganisation malrettet deres talent- og elite-
arbejde samt en hgj gkonomisk prioritering af det faelles
elitearbejde med Team Danmark. Det er desuden et krav,
at forbundet har en politisk godkendt talent- og elitestra-
tegi, hvor de sportslige resultatmalsaetninger indgar.



INNOVATIONSSTOTTEDE FORBUND

Med stgtte til innovationsstgttede forbund gnsker Team
Danmark at understgtte udvikling og fornyelse af dansk
eliteidreet med kortsigtede investeringer i forbund og
sportsgrene, som har kort eller langsigtet potentiale til at
vinde medaljer til Danmark i discipliner med stor udbre-

delse og hgj konkurrencetaethed pa hgjeste seniorniveau.

Team Danmark kan give malrettet stotte til udvikling af
talent- eller eliteindsatser, hvor Team Danmark vurderer,
at der er et realistisk medaljepotentiale pa kort eller lang
sigt. En aftale om stette kan veere geeldende i op til to ar
med mulighed for forlaengelse.

Forbundet skal have en driftsorganisation, som skal
kunne udvikle og administrere talent- og/eller elitesam-
arbejdet med Team Danmark. Det er desuden et krav, at
forbundet har en politisk godkendt udviklings- og /eller
resultatstrategi for de stgttede atleter/hold eller projek-
ter.

Der gennemfgres en arlig evaluering af, om forbundets
overordnede udvikling- og resultatmalsaetninger er reali-
stisk realiserbare.

1. TALENT- OG ELITESTRATEGIEN

Elite- og verdensklasseforbund skal have en talent- og
elitestrategi. Talent- og elitestrategien skal vaere udar-
bejdet og godkendt i forbundets bestyrelse senest i juni
2025.

Talent- og elitestrategien udggr grundlaget for en lang-
sigtet (4-8-arig) retningsgivende plan, der understatter
enkeltpersoner eller grupper, der har potentiale til at op-
fylde de opsatte resultatmal for sportsgrenen jf. forbun-
dets indplaceringskategori.

Strategien skal vaere godkendt af forbundets bestyrelse

og skal:

* veaere med til at definere, hvor Team Danmark og for-
bundet i feellesskab skal investere i elitearbejdet.

* indeholde vision, udviklingstendenser, strategiske ind-
satsomrader og overordnede resultatmalsaetninger.

* konkret udmente sig i resultatmal, indsatsomrader
og udviklingsmal, der understgttes via handlinger i
masterplanen.

* safremt forbund indgar strategiaftaler med DIF om-
kring talent- og eliteomradet, skal det koordineres
med Team Danmark

2. MASTERPLAN

Verdensklasseforbund, eliteforbund og innovations-
stgttede forbund skal i samarbejde med Team Danmark
arligt udarbejde en masterplan, der danner grundlag

for samarbejdet. Masterplanen vil foruden resultatmal,
ekspertsamarbejde og gkonomi beskrive de faelles stra-
tegiske indsatsomrader, som forbundet fokuserer pa for
at udvikle talent- og elitearbejdet i denne og kommende
stotteperioder.

Masterplanen skal indeholde:

« Aftalte resultatmal pa baggrund af tidligere resultater
og forventet sportslig udvikling.

» Centrale strategiske prioriteringer og tilknyttede
handlinger, som bidrager til opfyldelsen af opstillede
resultatmal og sikrer fremtidig udvikling af talent- og
elitearbejdet.

» Aftaler om og overblik over tildeling af Team Danmarks
ekspertressourcer.

» Felles elitebudget, hvor finansieringen af de aftalte
prioriteringer indgar. Ved bevillingsperiodens udlgb
afleegges regnskab i henhold til geeldende retningslin-
jer.

3. ATLETNIVEAUER

Verdensklasseatleter

Atleter med tydeligt medaljepotentiale til OL, VM og PL i
2025-2028 eller inden for en rullende 2-arig periode. De
forventes at bidrage til at indfri forbundets resultatmal-
seetninger i 2025-2028.

Atleterne i denne kategori har adgang til Team Danmarks
ekspert set-up og andre services og er med udgangs-
punkt i en behovsvurdering hgjest prioriteret.

Indplacering vurderes arligt pa baggrund af et af felgende

kriterier:

* Top-4 ved OL, PL eller VM inden for de seneste to ar
og tydeligt medaljepotentiale i olympiske/paralympi-
skelikke olympiske discipliner i perioden 2025-2028

« Tydeligt top-3 potentiale i 2025-2028 pa baggrund af
andre opnaede resultater inden for de seneste to ari
globale konkurrencer.

Eliteatleter

Atleter med tydeligt top-8 potentiale til OL og VM i 2025-
28 eller inden for en 3-arig rullende periode. For paraatle-
ter geelder, at de skal have medaljepotentiale til PL.

Atleterne i denne kategori har efter aftale prioriteret
adgang til ekspert-setup og andre services.
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Indplacering vurderes arligt pa baggrund af fglgende

kriterier:

* Opnaet top-8 ved seneste mesterskab (OL/VM/glo-
bale konkurrencer) og/eller tydeligt top-8 potentiale
i olympiske discipliner i 2025-2028 eller inden for en
3-arig periode.

* For paraatleter skal der i 2025-2028 vaere medaljepo-
tentiale til PL/VM i paralympiske discipliner pa bag-
grund af opnaede resultater.

* For atleter fra ikke-olympiske discipliner skal der i
2025-2028 veere medaljepotentiale ved VM pa bag-
grund af opnaede resultater.

Bruttogruppeatleter

» Atleter med potentiale til top-8 resultater til VM, OL
eller tilsvarende inden for en 4-8-arig periode.

* Atleter fra ikke-olympiske discipliner skal have medal-
jepotentiale inden for en 4-8-arig periode.

* Atleterne i denne kategori har i udgangspunktet ikke
individuel adgang til Team Danmarks ekspertservice
og direkte gkonomisk stgtte, men i szerlige tilfaelde
kan Team Danmark bevilge ekspertservice til denne
gruppe. De har adgang til tilbud inden for dual career,
faciliteter og forsikring.

* Indplacering vurderes arligt pa baggrund af udvikling
og vurderet potentiale.

For alle atletkategorier geelder, at ved holdpraestationer i
individuelle discipliner beror indplaceringen pa en indivi-
duel sportsfaglig vurdering

Udviklingsatleter - Salling Fondenes Talentprogram
Atleter som er i gang med talent-elite-transitionen og
viser et seerligt stort resultatpotentiale og som vurderes
til at have stort medaljepotentiale i 2029-2032 eller inden
for en 5-arig periode, dog uden at forventes at skulle
veere med til at opfylde forbundets resultatmalsaetning i
2025-2028.

Atleterne i denne kategori har pa baggrund af behov og
en konkret vurdering adgang til Team Danmarks ekspert-
setup og andre services.

Indplacering vurderes lzbende og som minimum arligt pa
baggrund af udvikling og vurderet potentiale.

4. S/ARLIGE LOVBESTEMTE FORHOLD OM ME-
DIEAFTALER OG ERHVERVSVIRKSOMHED

Team Danmark skal i samarbejde med Danmarks Idraets-
forbund og specialforbundene indga aftaler med medier
o0g sponsorer om bl.a. salg af rettigheder og ydelser med
henblik pa at tilvejebringe det bedst mulige finansielle
grundlag for udvikling af dansk eliteidraet.

Team Danmark har i flere tilfeelde seerlige aftaler med
specialforbund om, at specialforbundet selv varetager
forhandlinger om medieaftaler med medieudbydere mod,
at Team Danmark modtager et provenu fra specialfor-
bundet, som indgar i Team Danmarks samlede budget til
udviklingen af dansk eliteidreet.

Team Danmark kan ikke stgtte egentlig erhvervsvirksom-
hed. Ligeledes kan atleter med meget hgje indtjeninger
blive vurderet til kun at modtage begraenset eller ingen
individuel gkonomisk stgtte fra Team Danmark. Vurde-
ringen er individuel og tager udgangspunkt i den enkelte
atlets behov. Vurderingen foretages i samrad mellem
specialforbund og Team Danmark.




5. DEN PROFESSIONELLE DRIFTSORGANISATION
Den stigende professionalisering af eliteidreetten og de
deraf fglgende krav betyder, at det er ngdvendigt at have
etableret professionelle driftsorganisationer i de enkelte
forbund med henblik pa at sikre atleternes mulighed for
at na eller bevare positionen i den internationale topelite
pa en social og samfundsmaessig forsvarlig made.

Den professionelle driftsorganisation er blandt andet

karakteriseret ved:

* atspecialforbundet arbejder ud fra en politisk ved-
taget og forankret elitepolitik med klart definerede
strategier og malsaetninger.

* at savel specialforbundets politisk valgte organisation
som den professionelle driftsorganisation varetager.
god forenings- og driftsledelse ("good governance”)
ud over, hvad vedtaegt og forretningsorden foreskriver

» atdererenklar adskillelse mellem specialforbundets
politisk valgte organisation og den professionelle
driftsorganisation.

» atderividest muligt omfang sg@ges og sikres kontinui-
teti specialforbundets elitearbejde og samarbejdet
med Team Danmark.

* atden professionelle driftsorganisation har mandat
til at traeffe sportsfaglige beslutninger og udformer
handlingsplaner inden for de politisk vedtagne rammer
—herunder budgetter og aktivitetsplaner.

» atderforalle ansatte i den professionelle driftsor-
ganisation findes funktionsbeskrivelser med en klar
ansvars- og kompetencefordeling, at der er udarbej-
det kompetenceudviklingsplaner, samt at de ansattes
personlige og faglige kompetencer matcher job/funk-
tionsprofil.

* at specialforbundets politisk valgte organisation opnar
den forngdne indsigt i specialforbundets samarbejde
med Team Danmark, herunder at nyvalgte medlemmer
af den politisk valgte organisation modtager detaljeret
introduktion hertil.

» at sportschefer/elitechefer og landstraenere i special-
forbundene indgar som naglepersoner i den profes-
sionelle driftsorganisation og er de primaere aktgrer i
forhold til samarbejdet med Team Danmark.

Kriterierne for tilrettelseggelsen af den professionelle
driftsorganisation, som anfgrt ovenfor, kan undtages for
innovationsstettede forbund og kan efter forudgaende
dialog blive erstattet med aftaler om konkrete rammer for
elitearbejdet og samarbejdet med Team Danmark.

6. FORPLIGTELSER FOR FORBUND, SPORTSCHE-
FER, TRANERE OG ATLETER

Forbund, sportschefer, traenere og atleter har forskellige
muligheder for at bruge Team Danmarks ydelser afhaen-
gig af specialforbunds- og atletkategori. Med adgangen
til ydelserne fglger ogsa en raekke forpligtelser, som spe-
cialforbund, sportschefer, traenere og atleter skal vaere
parate til at yde pa anmodning fra Team Danmark.

Forpligtelserne kan f.eks. veere at medvirke i arrange-
menter (som f.eks. foredrag eller kampagner) for Team
Danmark og Team Danmarks samarbejdspartnere. Grad
og medvirken vil ske under hensyntagen til sportslige og
private forpligtelser.

Team Danmark gnsker, at Team Danmarks logo er synligt
pa atleter, treenere og sportschefers konkurrence- og
profilbekleedning i landsholdssammenhaeng. Placeringen
af Team Danmarks logo sker i dialog med det enkelte
specialforbund under hensyntagen til internationale
regler.




LOV OM ELITEIDRAT

LOV OM ELITEIDRAT

Team Danmark er en offentlig selvejende institution, og
vores arbejdsfelt er sdledes fastsat af Folketinget, og der
indgas rammeaftaler med Kulturministeriet, som lgber
parallelt med stgttekonceptet. Team Danmarks gverste
beslutningsorgan er bestyrelsen, som udpeges af mini-
steren.

Team Danmarks primaere opgave er at udvikle dansk
eliteidreet pa en socialt og samfundsmaessigt

forsvarlig made. Det fremgar af Lov om eliteidraet, at
Team Danmark i samarbejde med Danmarks
Idraetsforbund (DIF), DIF's specialforbund og andre rele-
vante samarbejdspartnere skal iveerksaette, koordinere
og effektivisere feelles foranstaltninger for eliteidraetten i
Danmark ved:

1. atvaretage den overordnede planlagning vedrg-
rende eliteidraetten,

2. atsikre en kulturpolitisk forsvarlig udvikling af elite-
idraetten,

3. ativeerksaette traenings- og instruktionsmuligheder
for eliteidreetsudavere,

4. atsikre en forsvarlig udvikling af eliteidreetsudavere

fysisk, personligt og socialt,

at varetage talentrekruttering og —udvikling.

6. atyde individuel gkonomisk stgtte til eliteidraets-

udgvere,

at iveerksaette radgivning, forskning og formidling,

8. attilvejebringe uddannelsestilbud til eliteidreetsud-
gvere,

9. atetablere arbejdsmarkedsmaessige og sociale
statteforanstaltninger for eliteidreetsudavere,

10. at yde radgivning og gkonomisk stgtte til specialfor-
bund under Danmarks Idreetsforbund.

11. at samarbejde med de kommunale myndigheder om
eliteidreet, herunder faciliteter og

12. at samarbejde og indga aftaler med medier og spon-
sorer, bl.a. om salg af rettigheder og ydelser.
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Det fremgar af loven og bemaerkningerne, at Team
Danmarks opgave er at prioritere sportsgrene, hvor der i
Danmark er tradition for hgjt internationalt niveau eller en
seerlig historisk tradition.

Det fremgar ogsa, at Team Danmark skal fokusere pa
sportsgrene, hvor der kan iveerksaettes et troveerdigt
og langsigtet talentudviklingsarbejde med henblik pa at
opna internationalt niveau.

Det fremgar ogsa, at Team Danmark skal fokusere pa
idraetsgrene, hvor der kan iveerksaettes et troveerdigt

og langsigtet talentudviklingsarbejde med henblik pa at
opna internationalt niveau. Det betyder, at Team Danmark
prioriterer indsatsen saledes, at idraetsgrene med det
bedste internationale resultatperspektiv stgttes samtidig
med, at Team Danmark lever op til forpligtelsen om at
udvikle dansk eliteidraet pa en social og samfundsmaes-
sigt forsvarlig made.

Team Danmark er ligeledes forpligtet til at fgre tilsyn med,
at de regler og retningslinjer, der geelder for Team Dan-
mark, og som Team Danmark fastseetter, bliver overholdt,
og at arbejdet i de specialforbund og lignende partnere,
som Team Danmark samarbejder med, foregar i over-
ensstemmelse med Team Danmarks etiske og sociale
grundlag.

Team Danmarks strategiske prioriteringer og Stgttekon-
cept afspejler de forpligtelser og opgaver, der er beskre-
vet ilovgrundlaget for vores arbejde. Foruden de priori-
teringer, der beskrives, arbejder Team Danmark til daglig
med omrader som dual career, ekspertsupport, Elitekom-
munesamarbejde, forskningssamarbejde, talentomrader
med videre, som understgtter vejen til verdensklasse for
Danmarks bedste atleter.
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